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demicki inkubator przedsigbiorczosci jest szcze-
m podmiotem w systemie szkolnictwa wyzszego,
ewaz stanowi tgcznik pomigdzy swiatem uczel-
tudentami, pracownikami uczelni a otoczeniem

eczno-gospodarczym.

bator przedsiebiorczosci
zkolnictwa wyzszego

Zne

dsiebiorczosci to dosy¢ nietypowy pod-
a wyzszego. Jego pozycja prawna jest
obowiazujacymi przepisami moze zostac
posoby. Pierwsza metoda to jednostka
ga to spotka kapitatowa. Rodzi to pewne
zedmiotem niniejszego opracowania jest
tanie, jaki jest aktualny status akademic-
orczosci w systemie szkolnictwa wyzsze-
prowadzona na gruncie normatywnym,
>odstawowym aktem normatywnym be-
20 lipca 2018 r. o szkolnictwie wyzszym
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i nauce! wraz z nowelizacjami. Gtéwna metoda badawcza, w oparciu
o ktéra zostanie przeprowadzona analiza, jest metoda dogmatyczno-
-prawna. W tresci artykutu znajdg sie réwniez odniesienia do meto-
dy historyczno-prawnej.

2. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci w ujeciu
historycznym

W literaturze wskazuje sie, ze w juz latach 1990-1991 zaczety powsta-
wac w Polsce pierwsze inkubatory innowacji oraz przedsiebiorczosci,
jako przyktad ktérych mozna wymieni¢ m.in. Wielkopolskie Centrum
Innowacji i Przedsiebiorczos$ci w Poznaniu. Inicjatywy te miaty jed-
nak charakter lokalny?. Jak zauwaza t. Siemieniuk - historia akade-
mickich inkubatoréw przedsiebiorczosci siega 2004 roku. Stanowig
one kontynuacje dziatalnosci Studenckiego Forum BCC powotanego
w 2001 roku przy najwiekszej organizacji pracodawcéw - Business
Centre Club. W szybkim tempie staty sie jedng z najwiekszych orga-
nizacji studenckich w Polsce, zrzeszajaca 15 oddziatdéw regionalnych?.
W przestrzeni prawnej nalezy natomiast zwréci¢ uwage na tresc¢
nieobowiagzujacej juz Ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku o szkolnic-
twie wyzszym* (dalej jako: nieobowigzujgca ustawa). W jej art. 86

1 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023,
poz. 742 - t.j. ze zm.).

2 J. Bogucki, Wptyw akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci na rozwdj lo-
kalnej industrializacji i innowacyjnosci, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2014,
nr1-2/43-44,s. 156.

3 k. Siemieniuk, Wybrane aspekty funkcjonowania akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci w Polsce, ,Optimum. Studia ekonomiczne” 2017, nr 6 (90),
s. 85.

4 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164,
poz. 1365).
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wpisano expressis verbis, ze w celu lepszego wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikéw prac
naukowych do gospodarki uczelnie moga prowadzi¢ akademickie in-
kubatory przedsiebiorczosci oraz centra transferu technologii. Okres
po 2005 nalezy uznac za bardzo korzystny dla rozwoju akademickich
inkubatorow przedsiebiorczos$ci w Polsce wtasnie gtéwnie z tego
powodu, ze pojawita sie podstawa prawna do takiej dziatalnosci.
Regulacje prawng z 2005 roku (i takze znowelizowang w kolejnych
latach) nalezy uznaé za ,podobng” w stosunku do obowigzujace;.
W przepisach z 2005 roku (nieobowigzujacej ustawie) jest miedzy
innymi mowa o sposobie powotania inkubatora, jego formach praw-
nych oraz formule powotania dyrektora.

3. Akademicki inkubator przedsiebiorczosci jako
,<facznik” z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zgodnie z art. 148 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o szkolnic-
twie wyzszym akademicki inkubator przedsiebiorczosci tworzy sie
w celu wspierania dziatalnosci gospodarczej pracownikéw uczelni,
doktoratéw i studentéw. Kluczowym pojeciem jest tu zatem dziatal-
nos¢ gospodarcza ktérag nalezy rozumiec jako zorganizowang dzia-
talnos$¢ zarobkowa, wykonywang we wtasnym imieniu i w sposob
ciggty (art. 3 Ustawy - Prawo przedsiebiorcéw?®). Jasne jest, ze w tym
przypadku pojecie dziatalnosci gospodarczej musi zostac zestawione
Z pojeciem przedsiebiorczosci w ogélnosci. Oznacza to, ze akademicki
inkubator przedsiebiorczosci nie jest powotany tylko i wytgcznie do
tego, aby wspiera¢ prowadzenie de facto dziatalnos$ci gospodarczej

5 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (Dz. U. 2024,
poz. 236 - t.j. ze zm.).
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przez wskazane wyzej osoby, ale takze po to, aby promowac posta-
Wy zwigzane z rozwijaniem przedsiebiorczosci jako idei, ktéra moze
w przysztosci doprowadzi¢ dang osobe do zatozenia dziatalno$ci
gospodarczej. Z drugiej strony uzyte przez ustawe o szkolnictwie
wyzszym pojecie dziatalnosci gospodarczej nie przekresla mozliwosci
dziatalnosci w formach tak jak spoétki czy inne kolegialne podmioty.

Z powyzszego wynika, ze tres¢ art. 148 ust. 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. o szkolnictwie wyzszym i nauce nie wigze bezpo-
srednio akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Bezposrednio tych dwdch pojeé
nie znajdziemy w zadnym zapisie tej ustawy sformutowanym w po-
staci jednego przepisu. Jak zatem rozumie¢ relacje pomiedzy tymi
sformutowaniami?

Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce ,uzywa” pojecia otoczenia
spoteczno-gospodarczego w dwéch przypadkach. Pierwszy przypa-
dek to art. 15 ust. 1, ktéry stanowi, ze: ,Uczelnia jest uczelnig zawo-
dowa, jezeli prowadzi ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz nie spetnia warunku, o ktérym mowa
w art. 14 ust. 1". Drugi przypadek za$ to art. 242 ust. 1-2, zgodnie z kt6-
rymi: ,Ocena programowa polega na cyklicznej ocenie jakosci ksztat-
cenia na kierunku studiéw. Przeprowadzajac ocene programowa,
bierze sie pod uwage w szczegdlnosci: wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym”. Pojecie otoczenia spoteczno-gospodar-
czego nalezy rozumie¢ wiec bardzo szeroko. Juz samo sformutowanie
sktadajace sie z dwdch stow: ,spoteczny” i ,gospodarczy” nawigzuje
do dwdch réznych kategorii podmiotéow. Wydaje sie zatem, ze w ob-
rebie podmiotdw o charakterze spotecznym mozemy méwié przede
wszystkim o réznego typu organizacjach spotecznych, takich jak na
przyktad fundacje czy stowarzyszenia. W drugim przypadku mozna
mowi¢ o podmiotach o charakterze biznesowym, ktére dziatajg na
rynku dla zysku. Jednoznaczne zakwalifikowanie danego podmiotu
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do jednej z dwdch kategorii nie wydaje sie ani do korica mozliwe,
ani praktyczne. Istniejg bowiem przypadki, w ktérych fundacje czy
stowarzyszenia (a wiec podmioty spoteczne) prowadza szeroko
rozumiang dziatalno$¢ gospodarcza nastawiong na zysk i zarobek.
Podmiot w rodzaju akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci ma
za zadanie taczyc¢ przestrzen uczelni wyzszej wtasnie z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, czyli nawigzywacé wspodtprace z tego ro-
dzaju organizacjami zewnetrznymi.

Jezeli w taki sposéb rozumiemy pojecie otoczenia spoteczno-
gospodarczego, to mozemy stwierdzi¢, ze akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci stanowia wtasnie pewien ,tacznik” pomiedzy
uczelniami wyzszymi i ich potencjatem a szeroko rozumianym oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. To wtasnie w obrebie akade-
mickiego inkubatora przedsiebiorczosci bedzie mogto miec¢ miejsce
nawigzywanie kontaktéw pomiedzy podmiotami gospodarczymiana
przyktad studentami czy pracownikami uczelni, ktérzy rozpoczynaja
dziatalno$¢ gospodarczg, o ktérej mowa w art. 148 ustawy.

4. Cel tworzenia akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci

Zasady dotyczace dziatania akademickich inkubatorow przedsie-
biorczosci zostaty przez prawodawce zamieszczone w rozdziale do-
tyczacym komercjalizacji (tytut rozdziatu: Komercjalizacja wynikéw
dziatalnosci naukowej oraz know-how).

Ustawodawca wyrdznia dwie formy takiej komercjalizacji.
W art. 148 ust. 4 wskazuje sie, ze ,Centrum transferu technolo-
gii tworzy sie w celu komercjalizacji bezposredniej, polegajacej na
sprzedazy wynikéw dziatalnos$ci naukowej lub know-how zwigzanego
z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub

10
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know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu
oraz dzierzawy”. W kolejnym przepisie jest mowa o tzw. komercjali-
zacji posredniej. Na podstawie art. 149 ust. 1 ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce: ,uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, pole-
gajacej na obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw lub akcji w spétkach
lub obejmowaniu warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do
zapisu lub objecia akcji w spoétkach, w celu wdrozenia lub przygoto-
wania do wdrozenia wynikéw dziatalnos$ci naukowej lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami, moze tworzy¢ wytacznie jednoosobowe
spotki kapitatowe, z zastrzezeniem art. 150 ust. 1"

Z 7zadnych przepiséw jednak nie wynika jednak, ze akademicki
inkubator przedsiebiorczosci zobligowany jest do dziatalnosci
w przestrzeni komercjalizacji. Expressis verbis mozna stwierdzic, ze
komercjalizacja zajmowac sie powinny centra transferu techno-
logii. W literaturze stwierdza sie jednak, ze akademicki inkubator
przedsiebiorczosci nie zostat pozbawiony mozliwosci dziatania w tej
przestrzenié.

5. Formy i tworzenie akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci

Zacznijmy od tego, ze akademicki inkubator przedsiebiorczosci to jed-
nostka, ktorg tworzy sie bezposrednio na podstawie przepiséw usta-
wy (expressis verbis). Podobna, analogiczng konstrukcje przepisow
odnajdujemy w odniesieniu do akademickich biur karier. Ustawa

6 Patrz: T. Jedrzejewski, Komentarz do art. 148 w: Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Komentarz, red. J. Woznicki, Warszawa 2019, Lex 2019.

7 Zgodnie z art. 2 pkt 1 Ustawy o promocji zatrudnienia, ilekro¢ w ustawie
jest mowa o akademickim biurze karier - oznacza to jednostke dziatajaca
na rzecz aktywizacji zawodowej studentéw i absolwentow szkoty wyzszej,

"
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z dnia 20 lipca 2018 r. 0 szkolnictwie wyzszym postuguje sie sformu-
towaniem: ,uczelnie mogg prowadzic¢”, co oczywiscie oznacza mozli-
wos¢, a nie obowiazek (art. 148 ust. 1).

Przepisy ustawy wskazuja, ze akademicki inkubator przedsiebior-
czosci moze by¢ utworzony w formie jednostki ogélnouczelnianej
albo spoétki kapitatowej. Jakie sg zalety i wady tych dwéch rozwigzan?

Inkubator utworzony w formie jednostki ogélnouczelnianej dziata
na zasadach typowych dla innych jednostek w obrebie uczelni. Nie
ma osobowosci prawnej ani zadnej zdolnosci do czynnosci praw-
nych. Wszelkie inicjatywy inkubatora bedacego jednostka ogél-
nouczelniang s traktowane jako inicjatywy uczelni jako catosci,
na ktoérej funkcjonuje. Tego rodzaju inkubator dziata na podstawie
regulaminu zatwierdzonego przez senat. Dodatkowo nalezy pod-
kresli¢, ze zgodnie z art. 148 ust. 7 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
o szkolnictwie wyzszym i nauce dyrektora akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci w formie jednostki ogdlnouczelnianej lub centrum
transferu technologii zatrudnia rektor po zasiegnieciu opinii senatu
sposrod kandydatow przedstawionych przez ich rady nadzorujace.
Akademicki inkubator przedsiebiorczosci utworzony w formie jed-
nostki ogdlnouczelnianej pozostaje wiec pod $cistym kierownictwem
rektora uczelni, oczywiscie takze ze wzgledu na szczebel dyrektora
inkubatora. Taka relacja prawna pozwala na zachowanie petnej kon-
troli nad dziatalno$cig akademickiego inkubatora przedsiebiorczo-
$ci utworzonego w formie jednostki uczelnianej. Warto zwrdcié

prowadzong przez szkote wyzsza lub organizacje studencka, do ktorej za-
dan nalezy w szczegdlnosci: a) dostarczanie studentom i absolwentom szko-
ty wyzszej informacji o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, b) zbieranie, klasyfikowanie i udostepnianie ofert pracy, stazy
i praktyk zawodowych, c) prowadzenie bazy danych studentéw i absolwen-
téw uczelni zainteresowanych znalezieniem pracy, d) pomoc pracodawcom
w pozyskiwaniu odpowiednich kandydatéw na wolne miejsca pracy oraz sta-
Ze zawodowe, e) pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy.

12
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uwage takze na tresc przepisow dotyczacych rady nadzorujacej
akademicki inkubator przedsiebiorczosci utworzony w powyzszej
formie. Zgodnie z art. 148 ust. ustawy w akademickim inkubatorze
przedsiebiorczosci w formie jednostki ogdlnouczelnianej lub cen-
trum transferu technologii tworzy sie rady nadzorujace, ktérych
sktad i kompetencje okreslone sg w ich regulaminach. Poza trybem
wyboru dyrektora inkubatora ustawie nie wskazano nigdzie zadan
czy kompetencji tego typu rady nadzorujacej - nalezy wiec przy-
ja¢, ze ma ona gtéwnie charakter opiniodawczy i moze na przyktad
zatwierdza¢ przyktad doroczne programy dziatania akademickiego
inkubatora przedsiebiorczosci.

Innym przypadkiem jest utworzenie akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci w formie spotki kapitatowej. Wydaje sie, ze do
tego przypadku mozna zastosowac przepisy, o ktérych mowa dalej
w ustawie, a dotyczace tworzenia spétek celowych. Art. 149 ust. 1
ustawy stanowi, ze ,uczelnia w celu komercjalizacji posredniej, pole-
gajacej na obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw lub akcji w spétkach
lub obejmowaniu warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do
zapisu lub objecia akcji w spotkach, w celu wdrozenia lub przygoto-
wania do wdrozenia wynikéw dziatalnos$ci naukowej lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami, moze tworzy¢ wytacznie jednoosobowe
spo6tki kapitatowe, z zastrzezeniem art. 150 ust. 1, zwane dalej ,,sp6t-
kami celowymi”. Na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki celowej
uczelnia moze wnies$¢ w catosci albo w czesci wktad niepieniezny
(aport) w postaci wynikéw dziatalnosci naukowej oraz know-how
zZwigzanego z tymi wynikami. Spotke celowa tworzy rektor za zgoda
senatu.

Zatem pierwsza podstawowa réznica w stosunku do inkuba-
tora w formie jednostki organizacyjnej jest taka, ze w przypadku
dziatalnosci w formie spotki kapitatowej pojawia sie nowy podmiot
prawny. Jak stusznie podkresla sie w literaturze, ,Przepisy art. 149

13
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i 150 to realizacja idei tzw. spotek typu spin-off. Celem tych spotek
jest w szczegdlnosci obejmowanie udziatéw w spotkach kapitatowych
lub tworzenie takich spétek w celu wdrozenia wynikéw badan nauko-
wych i prac rozwojowych. Uczelnia takiej spdtce celowej przekazuje
w formie aportu wyniki badan i prac rozwojowych, w szczegdlnosci
posiadane prawa wtasnosci przemystowej (w rozumieniu ustawy
Z 30.06.2000 r. - Prawo wtasnosci przemystowej, Dz.U. z 2021 r.,
poz. 324 ze zm.)".

Spotka stanowi wygodng dla uczelni formute organizacyjna dziata-
nia w warunkach konieczno$ci ponoszenia ryzyka, jak tego wymagaja
reguty dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w obszarze komercjaliza-
cji, w sytuacji, gdy uczelnia jako podmiot nie powinna brac¢ na siebie
tego ryzyka. Zatozeniem funkcjonowania tych spoétek jest tozsamosc
podmiotowa miedzy wspdlnikiem lub akcjonariuszem a spétka, przy
czym wspolnikiem lub akcjonariuszem moze by¢ wytacznie uczelnia’.
Moze ona, w drodze umowy, powierzyc¢ spétce celowej zarzadzanie
prawami do wynikéw lub do know-how, o ktérych mowa w art. 149
ust. 1, w zakresie komercjalizacji bezposredniej. Uczelnia, w drodze
umowy, moze powierzyc¢ spotce celowej takze zarzadzanie infra-
strukturg badawcza.

Druga podstawowa rdznica to taka, ze na podstawie art. 149
ust. 4 spotka celowa moze prowadzi¢ - jako dodatkowa - dziatal-
nos$¢ gospodarczg wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od
dziatalnosci, o ktérej mowa w art. 149 ust. 1. W przypadku dziatal-
nosci inkubatora w formie ogdlnouniwersyteckiej nie ma oczywiscie
takiej mozliwosci.

8 J. M. Zielinski, Komentarz do art. 149 w: H. lzdebski, J. M. Zielinski, Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, wyd. I, Lex. 2023.

9 T. Jedrzejewski, Komentarz do art. 149 w: Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce. Komentarz, red. J. WozZnicki, Warszawa 2019, Lex 2019.
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6. Ocena regulacji dotyczacej funkcjonowania
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
w systemie szkolnictwa wyzszego. Whioski

Jak wskazano we wstepnej czesci niniejszego artykutu, akademicki
inkubator przedsiebiorczosci jest szczegdlnym podmiotem w syste-
mie szkolnictwa wyzszego, poniewaz stanowi pewien tacznik po-
miedzy swiatem uczelni, jej studentami i pracownikami a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Dlatego tez regulacja prawna powinna
oddawa¢ ducha tego rodzaju dziatalnosci. W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze w realiach funkcjonowania polskich uczelni wyzszych
nie jest jeszcze jednak powszechna stata i rozszerzona wspétpraca
pomiedzy uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Nadal
jeszcze szkoty wyzsze skupiajg sie w znacznej mierze na prowadzeniu
badan naukowych, ktére nie sg we wtasciwy sposéb konsultowane
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a w zwiazku z tym takze nie
odpowiadajg na biezace wyzwania rynkowe. Przywyklismy raczej do
sytuacji, w ktérych to uczelnie o charakterze technicznym bardziej
sg w stanie ,sprostaé” potrzebom rynkowym, natomiast nie dba sie
w wystarczajacy sposéb o relacje pomiedzy uczelniami humanistycz-
nymi a podmiotami rynkowymi. W tym miejscu z pomocg przychodza
takie struktury, jak akademickie inkubatory przedsiebiorczosci czy
centra transferu technologii, ktére w lokalny czy tez oddolny sposéb
sg w stanie wypetnic te luke.

Z powyzszych wzgledéw dziatalno$¢ akademickiego inkubatora
przedsiebiorczosci nie powinna by¢ na poziomie ustawowym bardzo
szczegbtowo uregulowana, a kwestia ta powinna pozosta¢ w mate-
rii regulaminu organizacyjnego na poziomie kazdej uczelni zgodnie
z zasadg jej autonomii. | rzeczywiscie, w przypadku akademickiego
inkubatora przedsiebiorczosci tworzonego w formie jednostki
ogolnouniwersyteckiej mamy do czynienia z tego typu zjawiskiem.
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Regulacja na poziomie ustawowym jest ,podstawowa”, a szczegé-
towe zasady funkcjonowania tego typu inkubatora powinny zostac
unormowane w regulaminie organizacyjnym zgodnie z wolg organéw
uczelni. W takim przypadku akademicki inkubator przedsiebiorczosci
traktowany jest jak kazda inna ,typowa” jednostka organizacyjna
uczelni, co widoczne jest na przyktad w procedurach powotywania
dyrektora inkubatora (kompetencje opiniodawcze senatu uczelni).
Jednak wtasnie na przyktadzie statusu dyrektora akademickiego in-
kubatora przedsiebiorczosci stworzonego w tej formule wida¢ pewng
niejednoznacznos$¢ w regulacji prawnej. Sposéb powotywania dy-
rektora przez rektora uczelni za posrednictwem senatu wskazuje
raczej na to, ze ustawodaweca chciat p6js¢ w strone pewnej nieza-
leznosci organizacyjnej dla akademickiego inkubatora przedsiebior-
czosci - jednak jego status prawny zupetnie tego nie sugeruje i jest
on typowa jednostkg uczelniang. Inna sytuacja ma miejsce w drugim
przypadku, tj. w przypadku utworzenia akademickiego inkubatora
w formie spotki kapitatowej. Wtedy regulacja prawna powinna pozo-
stac bardziej szczegdtowa w zwigzku z tym, ze sp6tka kapitatowa ma
inny charakter niz jednostka ogdlnouniwersytecka uczelni i pozostaje
odrebnym bytem prawnym. Aby tego typu sp6tka mogta witasciwie
dziata¢, musi charakteryzowac sie pewnym zwigzkiem prawnym
(wezet prawny) z macierzystg uczelnia. Jednoczes$nie moze prowa-
dzi¢ wyodrebniong dziatalnos¢ gospodarczg - dlatego tez powinny
zostac szczegdtowo okreslone zasady dotyczace odpowiedzialnosci
chociazby za taka dziatalnos¢.

Bibliografia

e Bogucki J., Wptyw akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci na rozwéj lokalnej indu-
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schematy i korzystanie z praktycznych rozwigzan.

acji w akademickich

h przedsiebiorczosci.

)sci. Nowe formy edukaciji.
edzia i metody

ania

jestesSmy pod wptywem pruskiego sys-
etami sg powszechnos¢ edukacji, stan-
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1, t. 2., Warszawa 1996, s. 51.
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Edukacja w akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci (AIP)
wychodzi poza schemat systemu nauczania, ktéry znamy ze szkoty.
Kod DNA AlIP6w stanowi innowacyjnos¢, co potwierdza sie poprzez
ich stosunek do nauczania, wychodzenie poza schematy i korzystanie
z praktycznych rozwigzan.

Ustawy dotyczace nauki wskazuija, Zze uczelnie powinny dazy¢ do roz-
wijania kompetencji przedsiebiorczych wsréd studentéw, doktorantéw
i pracownikow. Zaktadanie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczo-
$ci (AIP) jest jednym ze sposobdw realizacji tego celu?. Warto zainspiro-
wac sie pierwotnym znaczeniem stowa ,edukacja”, ktére wywodzi sie
z taciny od educare (wychowywaé, prowadzic) i educere (wyprowadzac,
wydobywac)®. Edukacja w AIP odnosi sie do ,wyprowadzania” studen-
téw do wyzwan wspdtczesnej gospodarki i ,wydobywania” ich wiedzy
i umiejetnosci tak, aby rozwijali oni swojej kompetencje przedsiebiorcze.

Celem pracy jest przedstawienie form edukacji wraz z narzedziami
i metodami, z ktérych obecnie korzystajg akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci, a takze podjecie proby odpowiedzenia na pytanie,
jakie nowe formy nauki moga mie¢ zastosowanie w perspektywie
edukacji przysztosci.

2. Formy edukacji

Formy edukacji stosowane w akademickich inkubatorach przedsie-
biorczosci majg kluczowe znaczenie dla rozwijania umiejetnosci i kom-
petencji mtodych adeptéw przedsiebiorczosci. Najwieksze znaczenie
maja nastepujace formy rozwoju:

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
2018, poz. 1668 - t.j. z pdzn. zm.).
3 W. Borys, Stownik etymologiczny jezyka polskiego, Krakéw 2005.
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1. Mentoring i coaching - zapewniajg uczestnikom bezpo-
sredni dostep do wiedzy i doswiadczenia przedsiebiorcéw
i lideréw branzy. Dzieki temu mtodzi ludzie mogg unikac
typowych btedow, otrzymywac informacje zwrotng na te-
mat swoich pomystéw, a takze rozwija¢ swoje umiejetno-
$ci zarzadcze i interpersonalne. Regularne sesje mentor-
skie pomagaja w identyfikowaniu mocnych i stabych stron
projektdow oraz oferujg praktyczne wskazéwki dotyczace
ich rozwoju. Coaching pozwala na systematyczny wzrost
W rozwoju osobistym, co sprzyja lepszemu samopoznaniu
i realizacji wyznaczonych celéw?.

2. Warsztaty praktyczne w matych grupach - skoncentrowa-
ne na rozwijaniu praktycznych umiejetnosci (takich jak roz-
woj produktu, prezentacjach biznesowych, negocjacjach,
zarzadzaniu finansami, etc.) umozliwiajg uczestnikom zdo-
bycie konkretnych narzedzi i metod, ktére mogg zastoso-
wac od razu w swoich projektach?.

3. Zajecia projektowe - pozwalajg uczestnikom uczy¢ sie po-
przez praktyczne dziatanie, rozwijajac jednoczesnie umie-
jetnosci rozwigzywania probleméw, zarzadzania projektem
i pracy zespotowej. Dzieki bezposredniemu zaangazowa-
niu w swoje przedsiewziecia studenci uczg sie, jak plano-
wad, organizowac i prowadzi¢ dziatania biznesowe w real-
nych warunkach®.

4 D. Megginson, D. Clutterbuck, Techniques for Coaching and Mentoring, Lon-
don 2004, https://doi.org/10.4324/9780080470580.

5 H.M. Neck, P. G., Greene, Entrepreneurship Education: Known Worlds and New
Frontiers, ,Journal of Small Business Management” 2011, nr 49, s. 55-70,
https://doi.org/10.1111/j.1540-627X.2010.00314 x.

6 Tamze.
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4. Kursy online i blended learning (hybrydowe ksztatcenie) -
oferujg elastyczno$¢, ktdra pozwala uczestnikom uczyc sie
w dogodnym dla nich czasie i miejscu, jednoczes$nie taczac
tradycyjne metody nauczania z nowoczesnymi technolo-
giami. Takie podejscie wspiera uczenie sie na zadanie, ktore
jest dostosowane do indywidualnych potrzeb i styléw ucze-
nia sie. Bardzo dobrym przyktadem s3 popularne kursy on-
line oferowane w ramach Akademii PARP (Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci), gdzie mozna zdoby¢ wiedze
na temat finanséw, marketingu, prawa, zarzadzania i kom-
petencji przedsiebiorczych’.

5. Symulacje biznesowe - umozliwiajg uczestnikom przecwi-
czenie roznych scenariuszy biznesowych w kontrolowanym
srodowisku. Pomagaja rozwija¢ umiejetnosci analityczne,
decyzyjne i zarzadcze, uczac, jak zarzadzaé firmg w zmienia-
jacych sie warunkach rynkowych. Na polskim rynku wyroéz-
nia sie firma Revas, ktéra organizuje Akademickie Mistrzo-
stwa Managerskie, podczas ktorych zespoty rywalizujg ze
soba w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, wykorzystujac gre
do branzowych symulacji biznesowyché.

6. Kreatywne metody: design thinking (myslenie projektowe)?,
mind mapping (mapy mysli)'° - promujg innowacyjne my-
Slenie i pomagaja w generowaniu nowych pomystéw oraz

7 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, https:/www.parp.gov.pl/com-
ponent/site/site/kursy-online (dostep: 16 wrzesnia 2024).

8 Revas, Akademickie Mistrzostwa Menedzerskie - czas start!, https://revas.pl/
blog/akademickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/ (dostep: 16 wrze-
$nia 2024).

9 T.Brown, Change by Design, Revised and Updated: How Design Thinking Trans-
forms Organizations and Inspires Innovation, New York 2019.

10 T. Buzan, B. Buzan, The Mind Map Book: Unlock your creativity, boost your me-
mory, change your life, London 2010.

21


https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
https://revas.pl/blog/akademickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/
https://revas.pl/blog/akademickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/

Dr inz. Tomasz Stachura

znajdowaniu nieszablonowych rozwigzan. Metody te wspie-
rajg rozwadj umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania pro-
bleméw i krytycznego myslenia, dzieki czemu pomaga-
ja uczestnikom inkubatoréw bardziej wnikliwie zrozumiec
potrzeby uzytkownikow i tworzy¢ rozwigzania, ktére lepiej
odpowiadajg na te potrzeby.

7. Spotkania z przedsiebiorcami, pitch days (dni prezentacji
pomystéw biznesowych), targi przedsiebiorczosci - umoz-
liwiajg bezposredni kontakt z rynkiem, wymiane do$wiad-
czen oraz testowanie swoich idei w praktyce. Pomagaja w bu-
dowaniu sieci kontaktéw, pozyskiwaniu mentoréw, a takze
w zwiekszeniu widocznosci swoich projektdw na rynku.

8. Grywalizacja (gamification) - wykorzystuje elementy gry
do zwiekszenia zaangazowania uczestnikdw, motywujac
ich do nauki poprzez zabawe i rywalizacje. Pomaga w roz-
wijaniu umiejetnosci, takich jak rozwigzywanie problemoéw,
wspotpraca i podejmowanie decyzji. Interesujaca jest apli-
kacja ActionTrack, ktéra pozwala na realizacje interaktyw-
nej gry edukacyjnej angazujacej nawet kilkudziesieciu uzyt-
kownikéw jednoczesniel.

9. Uczenie oparte o wspétprace i interdyscyplinarnosé - po-
zwala stymulowac¢ wymiane wiedzy i doswiadczen mie-
dzy uczestnikami z réznych dziedzin. Pomaga to w rozwo-
ju umiejetnosci pracy zespotowej, kreatywnego myslenia
oraz adaptacyjnosci w zmieniajgcych sie warunkach??,

11 Team Action Zone, https://www.taz.fi/team-building-for-teachers/ (dostep:
16 wrzesnia 2024).

12 A. C, Edmondson, J. F., Harvey, Cross-boundary teaming for innovation: Inte-
grating research on teams and knowledge in organizations, ,Human Resource
Management Review” 2017, nr 28(4), s. 347-360, https://doi.org/10.1016/j.
hrmr.2017.03.002.
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10. Edukacja oparta na wartosciach spotecznych i zréwnowa-
zonym rozwoju (CSR/ESG) - zwraca uwage na spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu i wptyw, jaki przedsiebiorstwa
moga wywiera¢ w tym obszarze®3.

Kazda z tych form edukacji ma swoje specyficzne znaczenie i gra
role w ksztattowaniu przysztych przedsiebiorcow. Wspierajg one
rozwoj réznorodnych umiejetnosci - od technicznych po miekkie -
i przygotowujag uczestnikéw inkubatoréw do radzenia sobie z wy-
zwaniami rzeczywistego rynku, co czyni je kluczowymi elementami
nowoczesnych programéw edukacyjnych w akademickich inkubato-
rach przedsiebiorczosci.

3. Edukacja przysztosci

Kompetencje 4K (znane réwniez jako kompetencje XXI wieku) to ze-
staw kluczowych umiejetnosci, ktére sg uznawane za niezbedne
w dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie pracy, nauki
i zycia. Termin ,4K” odnosi sie do czterech gtéwnych obszarow: kre-
atywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji i kooperacji“.

Sprawnos$¢ w obszarach 4K bedzie takze wyrézniaé dane jednostki
w perspektywie rewolucji zwigzanej ze sztuczng inteligencja Al, ktéra
moze zastepowac juz cztowieka w coraz wiekszej ilosci prac?®.

13 P.Bansal, M. R. DesJardine, Business sustainability: It is about time, ,Strategic Orga-
nization” 2014, nr 12(1), s. 70-78, https://doi.org/10.1177/1476127013520265.

14 B.Trilling, C. Fadel, 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times, Hoboken
2009.

15 System Rad ds. Kompetencji PARP, Raport Rynek pracy, edukacja, kompetencje.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji, https://serwis-uslugirozwojowe.
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Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, chcac daleji mocniej
rozwija¢ omoéwione umiejetnosci, powinny by¢ jak w jak najwiekszym
zakresie zorientowane na praktyke i prace w interdyscyplinarnych
zespotach, poniewaz takie zestawienie bardzo dobrze stymuluje
progres kompetencji 4K.

Rozwijanie kreatywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji i ko-
operacji w AIP mozna realizowaé poprzez réznorodne konkretne
inicjatywy i programy.

1. Kreatywnosc¢!é:

a. Konkursy na najlepsze pomysty biznesowe - motywuja
uczestnikéw do tworzenia nowych, oryginalnych kon-
cepcji produktéw lub ustug.

b. Prototypowanie i testowanie - wprowadzenie progra-
mow, w ktorych studenci mogg pracowaé nad tworze-
niem prototypow swoich pomystéw, a nastepnie testo-
wac je w rzeczywistych warunkach rynkowych, uczac sie
przy tym nieszablonowego podejscia do rozwigzywania
problemoéw.

2. Krytyczne myslenie'’:

a. Analiza studiéw przypadkdéw - uzywanie rzeczywistych
przyktadéw biznesowych i studiow przypadkéw, ktére
wymagaja od uczestnikow analizy sytuacji, identyfika-
cji problemoéw i formutowania strategicznych decyz;ji.

b. Debaty i dyskusje panelowe - organizowanie debat
na aktualne tematy zwigzane z przedsiebiorczoscia,

parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji
-w-edukacji.pdf (dostep: 16 wrzesénia 2024).

16 T. Brown, dz. cyt.

17 R. Paul, L. Elder, Critical Thinking: Tools for Taking Charge of Your Learning and
Your Life, London 2014.
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w ktorych uczestnicy musza przedstawia¢ argumenty,
analizowac rozne perspektywy i obala¢ kontrargumenty.
3. Komunikacja:

a. Sesje pitchingowe i prezentacje - dni prezentaciji idei biz-
nesowych, podczas ktérych uczestnicy przedstawiajg
swoje pomysty inwestorom, mentorom i ekspertom. Po-
maga to w doskonaleniu umiejetnosci wyrazania mysli,
wywierania wptywu i budowania zaangazowania wéréd
odbiorcow?.

b. Ocena 360 stopni - stworzenie kultury otwartej komu-
nikacji poprzez systematyczne zbieranie i analizowa-
nie opinii zwrotnej od wspotpracownikéw, mentoréw
i klientéw. Umozliwia to rozwdj umiejetnosci komuni-
kacyjnych, takich jak aktywne stuchanie i jasne wyraza-
nie swoich oczekiwan?®.

4. Kooperacja (wspétpraca):

a. Praca zespotowa nad projektami - tworzenie interdy-
scyplinarnych zespotéw projektowych, ktére wspodlnie
rozwijajg pomyst na startup lub innowacyjne przedsie-
wziecie. Dzieki wspdlnej pracy nad projektem uczestni-
Cy uczg sie wspotpracy, rozwigzywania konfliktéw i efek-
tywnej komunikacji®.

b. Hackathony i ideathony - udziat w takich wydarzeniach,
w ktérych grupy musza w krétkim czasie opracowad

18 B. McGowan, Pitch Perfect: How to Say it Right the First Time, Every Time, New
York 2016.

19 S. Tyson, P. Ward, The Use of 360 Degree Feedback Technique in the Evalu-
ation of Management Development, ,Management Learning” 2004, nr 35(2),
s. 205-223, https://doi.org/10.1177/1350507604043025.

20 R. Hackman R., Leading Teams: Setting the Stage for Great Performances, Bri-
ghton 2002.
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konkretne rozwigzania probleméw, pozwala spraw-
dzi¢ sie zespotom i rozwing¢ kompetencje ich poszcze-
gélnych uczestnikow?L,

4. Nowe formy edukacji

Perspektywy nowych form edukacji lub udoskonaleniu istniejgcych
w akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci sg obiecujace i beda
ksztattowad sposéb, w jaki mtodzi przedsiebiorcy beda sie uczyg,
rozwijac i przygotowywac do przysztych wyzwan rynkowych. Oto
kilka kluczowych perspektyw:

1.

Rozwdéj hybrydowych i zdalnych metod nauczania.

Nowe formy edukacji bedg w coraz wiekszym stopniu in-
tegrowac tradycyjne nauczanie z cyfrowymi narzedziami
i platformami. Model hybrydowy, ktéry taczy kursy online
z zajeciami praktycznymi, pozwoli na uzyskanie korzysci
ptynacych z dwdch sposobéw edukacji. Umozliwia to ela-
styczno$¢ i dostepnosé, pozwalajgc uczestnikom na nauke
w dowolnym miejscu i czasie, a jednoczesnie uczestniczenie
w bezposrednich warsztatach oraz projektach?2.
Edukacja oparta na projektach (PBL - Project-Based
Learning).

Studenci w akademickich inkubatorach przedsiebior-
czosci beda coraz czesciej angazowani w projekty, ktére
pozwalajg im zdobywaé dos$wiadczenie w rzeczywistych
warunkach rynkowych, takich jak tworzenie prototypow,

21 G. Briscoe, C. Mulligan, Digital Innovation: The Hackathon Phenomenon, Lon-

don 2015, https:/gmro.gmul.ac.uk/xmlui/handle/123456789/7682.

22 S. Hrastinski, What Do We Mean by Blended Learning?, ,TechTrends” 2019,

nr 63(5), s. 564-569, https://doi.org/10.1007/5s11528-019-00375-5.
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prowadzenie kampanii marketingowych czy rozwéj modeli
biznesowych?:.

3. Wieksze wykorzystanie technologii edukacyjnych (EdTech).
Narzedzia EdTech w celu wzbogacenia doswiadczen eduka-
cyjnych beda wykorzystywac sztuczng inteligencje (Al)%,
rozszerzong rzeczywistos$c¢ (AR)?%, rzeczywistos$¢ wirtualng
(VR) i blockchain®. Al moze wspierac personalizacje nauki,
AR i VR moga rozwija¢ immersyjne $Srodowiska edukacyjne,
a blockchain zapewnié¢ bezpieczenstwo i transparentnosé
certyfikacji kursow i szkolen.

4. Kreatywne metody nauczania i rozwijanie kompetencji

miekkich.
Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na kreatywne metody
nauczania, takie jak design thinking?’, storytelling?®, mind
mapping®’, grywalizacje (gamification)°, ktére pomagaja
rozwija¢ umiejetnosci krytycznego myslenia, kreatywno-
$ci, wspotpracy i komunikacji. Te umiejetnosci miekkie sg
kluczowe w nowoczesnym biznesie i przywodztwie.

23 D. Kokotsaki, V. Menzies, A. Wiggins, Project-Based Learning: A Review of the
Literature, ,Improving Schools” 2016, nr 19(3), s. 267-277, https://doi.
org/10.1177/1365480216659733.

24 System Rad ds. Kompetencji PARP, dz. cyt.

25 D.Vuta, Augmented Reality Technologies in Education - A Literature Review, ,Bul-
letin of the Transilvania University of Brasov” 2020 vol. 13(62), nr 2, https:/
doi.org/10.31926/but.es.2020.13.62.2.4.

26 G.Chen, B. Xu, M. Lu, N.-S. Chen, Exploring Blockchain Technology and its Po-
tential Applications for Education, ,Smart Learning Environments” 2018, nr 5(1),
https://doi.org/10.1186/s40561-017-0050-x.

27 T. Brown, dz. cyt.

28 A. Simmons, The Story Factor: Inspiration, Influence, and Persuasion through the
Art of Storytelling, New York 2006.

29 T. Buzan, B. Buzan, dz. cyt.

30 B. Burke, Gamify: How Gamification Motivates People to Do Extraordinary Thin-
gs, London 2014.
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5. Interdyscyplinarnosc i wspotpraca miedzy uczelniami, oto-
czeniem gospodarczym i instytucjami rzadowymi.
Edukacja w inkubatorach przedsiebiorczosci bedzie co-
raz bardziej interdyscyplinarna, tagczaca rézne dziedziny
wiedzy - od technologii i nauk Scistych przez sztuke po
humanistyke. Uczelnie bedg wspotpracowaé ze soba
oraz z partnerami sektora prywatnego i publicznego, aby
stworzy¢ bardziej kompleksowe programy rozwijajgce
innowacje®.

6. Wiekszy nacisk na edukacje spoteczng i zrownowazony

rozwo;.
Edukacja przedsiebiorcza przysztosci bedzie uwzgledniaé
wartosci spoteczne i zrdwnowazony rozwdj, co odzwier-
ciedla rosnace zainteresowanie spoteczenstwa i rynku
kwestiami ekologicznymi, etycznymi i spotecznymi. Stu-
denci beda uczyc sie, jak budowac firmy, ktére sg zaréowno
dochodowe, jak i odpowiedzialne spotecznie®.

7. Networking - rozwoj sieci wspétpracy?s.

Inkubatory przedsiebiorczosci beda coraz bardziej zorien-
towane na wspétprace krajowa i miedzynarodowg, umoz-
liwiajac studentom dostep do polskiej i globalnej sieci
mentorow, inwestoréw i partnerow biznesowych. Dzieki
technologiom cyfrowym mozliwe bedzie uczestnictwo
w globalnych programach i wydarzeniach.

31 H. Etzkowitz, C. Zhou, The Triple Helix: University-Industry-Government Inno-
vation and Entrepreneurship, London 2017.

32 A. Carroll, Corporate Social Responsibility: Perspectives on the CSR Construct’s
Development and Future, ,Business & Society” 2021, nr 60(1), https:/doi.
org/10.1177/00076503211001765.

33 M. Gnyszka, Dlaczego networking nie dziata i co musisz zrobic, by to zmienic,
Gliwice 2020.
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8.

10.

Wozrost znaczenia uczenia sie przez cate zycie (lifelong
learning)*.

Przyszta edukacja przedsiebiorcza bedzie koncentrowac sie
na idei uczenia sie przez cate zycie, promujgc ciggty rozwaoj
umiejetnosci i adaptacje do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych. Inkubatory bedg oferowac programy i zasoby
nie tylko dla studentéw, ale takze dla absolwentéw i pro-
fesjonalistow pragnacych rozwija¢ swoje umiejetnosci.
Zwiekszenie roli sztucznej inteligencji (Al) w personaliza-
cji nauki.

Al bedzie wykorzystywana do personalizacji procesu na-
uczania, poniewaz materiaty, tempo i metody bedg do-
stosowane do indywidualnych potrzeb i stylu uczenia sie
kazdego uczestnika. To pozwoli na bardziej efektywne
przyswajanie wiedzy i szybszy rozwéj kompetencji®>.
Wieksza integracja ze srodowiskiem biznesowym
i spotecznym?®®.

AlPy bedj jeszcze bardziej zintegrowane z lokalnym i global-
nym ekosystemem biznesowym, wspdtpracujac z firmami,
inwestorami, organizacjami pozarzadowymi i instytucjami
rzadowymi. Ta wspétpraca bedzie obejmowaé wspdlne
projekty, programy mentorskie, praktyki oraz udziat w wy-
darzeniach branzowych.

Perspektywy nowych form edukacji w akademickich inkubato-
rach przedsiebiorczosci sg obiecujace i zréznicowane. W przysztosci

34 M. Romero, Lifelong Learning Challenges in the Era of Artificial Intelligence:
A Computational Thinking Perspective, https://hal.science/hal-04593512v1
(dostep: 16 wrzesnia 2024).

35 System Rad ds. Kompetencji PARP, dz. cyt.

36 H. Etzkowitz, C. Zhou, dz. cyt.
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edukacja przedsiebiorcza bedzie coraz bardziej zorientowana na prak-
tyke, interdyscyplinarno$¢, innowacje technologiczne, zréwnowazony
rozwdj i globalng wspdtprace. Tego typu spojrzenie przygotuje mto-
dych przedsiebiorcéw do radzenia sobie w dynamicznie zmieniaja-
cym sie srodowisku biznesowym, umozliwiajac im szybszy rozwoj
i wieksza adaptacyjnosc do potrzeb rynku.

5. Narzedzia i metody

Narzedzia i metody, ktére majg zastosowanie w edukacji w akade-
mickich inkubatorach przedsiebiorczosci, sa r6znorodne, dynamicznie
rozwijajace sie i dostosowane do potrzeb wspotczesnych i przysztych
przedsiebiorcéw. Ponizej przedstawiono zestawienie wyrdzniaja-
cych sie rozwigzan.

1. Design thinking - metoda ta koncentruje sie na empatii,
wspotpracy i kreatywnym rozwigzywaniu problemoéw po-
przez zrozumienie potrzeb uzytkownikdw, generowanie po-
mystéw, prototypowanie i testowanie rozwigzan®. W in-
kubatorach przedsiebiorczosci jest uzywana do rozwijania
innowacyjnych produktéw i ustug.

2. Business Model Canvas (BMC) -to narzedzie do strategicz-
nego planowania i analizy, ktére pomaga przedsiebiorcom
i zespotom w prosty i przystepny sposéb wizualizowac
i opracowywac modele biznesowe. Metoda koncentruje sie
na zrozumieniu wszystkich kluczowych elementéw dzia-
falnosci firmy - od segmentéw klientdéw przez propozycje
wartosci po kanaty dystrybucji i strukture kosztow. Dzieki

37 T.Brown, B.Katz, Change by Design, ,Journal of Product Innovation Management”
2021, nr 28, s. 381-383, https:/doi.org/10.1111/j.1540-5885.2011.00806.x.
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temu BMC pozwala zespotom zidentyfikowac luki, szanse
i zagrozenia oraz szybko testowac rézne warianty mode-
lu biznesowego. Charakteryzuje sie przedstawieniem klu-
czowych elementow modelu na jednym arkuszu papieru®.

3. Lean Startup - polega na szybkim testowaniu hipotez bizne-
sowych, tworzeniu minimum viable product MVP (produktéw
o kluczowej funkcjonalnosci) i iteracyjnym udoskonalaniu
rozwigzania na podstawie feedbacku rynkowego. Ta meto-
da pomaga zminimalizowa¢ ryzyko i koszty zwigzane z roz-
wojem nowych przedsiewziec¢*’.

4. Mind mapping (mapy mysli) - technika wizualnego mapo-
wania mysli i pomystow, ktéra pomaga w organizowaniu
informacji, planowaniu strategicznym i burzach mézgow.
Mind mapping wspiera kreatywne myslenie i pomaga w lep-
szym zrozumieniu ztozonych problemow°,

5. Storytelling - metoda wykorzystujgca narracje jako narze-
dzie do komunikacji, budowania relacji, angazowania od-
biorcow oraz przekazywania wiedzy i wartosci. Polega na
tworzeniu opowiesci, ktére oddziatujg na emocje i wyobraz-
nie stuchaczy, dzieki czemu sa tatwiej zapamietywane i le-
piej odbierane. W inkubatorach przedsiebiorczosci story-
telling jest uzywany do budowania silnych, spéjnych historii
wokdt marki, produktu lub ustugi, co pomaga w przycigga-
niu klientéw, partnerow biznesowych oraz inwestoréw*!.

38 A. Osterwalder, Y. Pigneur, Business Model Generation: A Handbook for Visio-
naries, Game Changers, and Challengers, Hoboken 2010.

39 E. Ries, Metoda Lean Startup: Wykorzystaj innowacyjne narzedzia i stworz fir-
me, ktéra zdobedzie rynek, Warszawa, 2012.

40 T. Buzan, B. Buzan, dz. cyt.

41 A. Simmons, dz. cyt.
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Przedstawione metody w przysztosci bedg coraz bardziej zintegro-
wane z nowymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja, rze-
czywistos$c¢ rozszerzona i wirtualna, blockchain i big data. Dzieki temu
mozliwe bedzie bardziej dynamiczne, skalowalne i personalizowane
podejscie do rozwijania innowacyjnych produktéw, ustug i modeli
biznesowych, co znaczaco zwiekszy szanse na sukces przedsiebior-
cow dziatajacych w szybko zmieniajgcym sie sSrodowisku biznesowym.

6. Podsumowanie

Edukacja w akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci musi by¢
dynamiczna, zréznicowana i zorientowana na praktyke, aby przy-
gotowac mtodych przedsiebiorcéw do wyzwan zmieniajacego sie
Swiata. Przysztos¢ AIP-6w to rozwdéj nowoczesnych form naucza-
nia, ktore tacza technologie, kreatywnos$¢, praktyke i wspotprace,
dajac uczestnikom narzedzia do skutecznego budowania i rozwijania
innowacyjnych przedsiebiorstw. Dzieki temu inkubatory przedsie-
biorczosci beda bardzo dobrym przyktadem, jak mozna realizowa¢
model edukacji na miare XXI wieku.

Bibliografia

e Bansal P, DesJardine M. R., Business sustainability: It is about time, ,Strategic Organi-
zation” 2014, nr 12(1), s. 70-78.

e Borys W., Stownik etymologiczny jezyka polskiego, Krakow 2005.
e Briscoe G., Mulligan C., Digital Innovation: The Hackathon Phenomenon, London, 2015.

e Brown T., Change by Design, Revised and Updated: How Design Thinking Transforms Or-
ganizations and Inspires Innovation, New York 2019.

e Brown T., Katz B., Change by Design, ,Journal of Product Innovation Management”
2021, nr 28, s. 381-383.

32



Formy edukacji w akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci. Edukacja przysztosci...

e Burke B., Gamify: How Gamification Motivates People to Do Extraordinary Things, Lon-
don 2014.

e Buzan T, Buzan B., The Mind Map Book: Unlock your creativity, boost your memory, chan-
ge your life, London 2010.

e Carroll A., Corporate Social Responsibility: Perspectives on the CSR Construct’s Develop-
ment and Future, ,Business & Society” 2021, nr 60(1).

e Chen G, Xu B., Lu M., Chen N.-S., Exploring Blockchain Technology and its Potential Ap-
plications for Education, ,Smart Learning Environments” 2018, nr 5(1).

e Edmondson A.C., Harvey J.F.,, Cross-boundary teaming for innovation: Integrating rese-
arch on teams and knowledge in organizations, ,Human Resource Management Review”
2017, nr 28(4), s. 347-360.

e Etzkowitz H., Zhou C., The Triple Helix: University-Industry-Government Innovation and
Entrepreneurship, London 2017.

e Gnyszka M., Dlaczego networking nie dziata i co musisz zrobic, by to zmienic, Gliwice 2020.
e Hackman R., Leading Teams: Setting the Stage for Great Performances, Brighton 2002.

e Hrastinski S., What Do We Mean by Blended Learning?, ,TechTrends” 2019, nr 63(5),
s. 564-569.

e Kokotsaki D., Menzies V., Wiggins A., Project-Based Learning: A Review of the Literatu-
re, ,Improving Schools” 2016, nr 19(3), s. 267-277.

e Kot S., Historia wychowania, t. 2, Warszawa 1996.

o McGowan B., Pitch Perfect: How to Say it Right the First Time, Every Time, New York
2016.

e Megginson D., Clutterbuck D., Techniques for Coaching and Mentoring, London 2004.

e Neck H. M., Greene P. G., Entrepreneurship Education: Known Worlds and New Frontiers,
L#Journal of Small Business Management” 2011, nr 49, s. 55-70.

e Osterwalder A., Pigneur ., Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game
Changers, and Challengers, Hoboken 2010.

e Paul R, Elder L., Critical Thinking: Tools for Taking Charge of Your Learning and Your Life,
London 2014.

e Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, https:/www.parp.gov.pl/component/site/
site/kursy-online (dostep: 16 wrzesnia 2024).

e Revas, Akademickie Mistrzostwa Menedzerskie - czas start!, https://revas.pl/blog/aka-
demickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/ (dostep: 16 wrzesnia 2024).

33


https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online
https://revas.pl/blog/akademickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/
https://revas.pl/blog/akademickie-mistrzostwa-menedzerskie-czas-start/

Dr inz. Tomasz Stachura

Ries E., Metoda Lean Startup: Wykorzystaj innowacyjne narzedzia i stworz firme, ktéra zdo-
bedzie rynek, Warszawa, 2012.

Romero M., Lifelong Learning Challenges in the Era of Artificial Intelligence: A Computa-
tional Thinking Perspective, https:/hal.science/hal-04593512v1 (dostep: 16 wrzesnia
2024).

Simmons A., The Story Factor: Inspiration, Influence, and Persuasion through the Art of Sto-
rytelling, New York 2006.

System Rad ds. Kompetencji PARP, Raport Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji w edukacji, https:/serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/
storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf (do-
step: 16 wrzesnia 2024).

Team Action Zone, https:/www.taz.fi/team-building-for-teachers/ (dostep: 16 wrze-
$nia 2024).

Trilling B., Fadel C., 21st Century Skills: Learning for Life in Our Times, Hoboken 2009.
Tyson S., Ward P., The Use of 360 Degree Feedback Technique in the Evaluation of Mana-
gement Development, ,Management Learning” 2004, nr 35(2), s. 205-223.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018,
poz. 1668 - t.j. z pézn. zm.).

Vuta D., Augmented Reality Technologies in Education - A Literature Review, ,Bulletin
of the Transilvania University of Brasov” 2020, vol. 13(62), nr 2.

34


https://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf
https://serwis-uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Wykorzystanie-sztucznej-inteligencji-w-edukacji.pdf
https://www.taz.fi/team-building-for-teachers/

AGNIESZKA GotrAB

Dyrektor AIP
Politechnika Krakowska
agnieszka.golab@pk.edu.pl

ywajg istotng role w edukowaniu mlodych przed-
na temat nowoczesnych technologii oraz w do-
u zasobow wspierajgcych rozwdj startupéw
na Al Jednakze, podobnie jak w tradycyjnych
tartupy mogq spotkac sie z trudnosciami, taki-
ak dostepu do odpowiedniej technologii lub dofi-

ia na rozwoj rozwigzan Al

funkcjonowania

atorow przedsiebiorczosci
oju nowych technologii

I wspierajacych,

znej inteligencji (Al)

edsiebiorczosci sg instytucjami wspie-
edsiebiorcow, szczegdlnie studentow,
naukowych. Ich gtéwna misja jest
2g0 poprzez oferowanie wsparcia do-
30 oraz finansowego. AIP petnig row-
uka a przemystem, utatwiajgc komer-
mystow. Zgodnie z definicjg przyjeta

35



Agnieszka Gotab

przez NBIA® (The National Business Incubation Association) inkubacja
przedsiebiorczosci jest procesem wspierania przedsiebiorstw, ktéry
przyspiesza pomyslny rozwdj nowo tworzonych podmiotéw gospo-
darczych poprzez zapewnienie przedsiebiorcom ukierunkowanych za-
soboéw i ustug?. Rozwoj ten daje mozliwos$é ekspansji w okresie, w kté-
rym egzystencja przedsiebiorstw na rynku jest najbardziej zagrozona,
a z drugiej strony pozwala w ogdle przetrwaé mtodym organizacjom?.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sg instytucjami dzia-
tajacymi w otoczeniu uczelni wyzszych, ktérych gtéwnym celem
jest wspieranie postaw przedsiebiorczych srodowisk akademickich.
W literaturze przedmiotu wskazana organizacja jest definiowana na
dwa sposoby*. Po pierwsze, inkubatory te sg miejscem, gdzie stu-
denci, absolwenci i pracownicy naukowi podejmuja inicjatywy majace
na celu zatozenie i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Tworza
przestrzen, w ktérej mtodzi przedsiebiorcy moga eksperymento-
wac, zdobywac doswiadczenie i rozwijac¢ swoje pomysty biznesowe,
korzystajac z zasobow i wsparcia oferowanego przez uczelnie®. Po
drugie, AIP wspotpracuja ze studenckimi kotami naukowymi, orga-
nizujg konsultacje dla przysztych przedsiebiorcéw oraz prowadza

1 NBIA (The National Business Incubation Association) - miedzynarodowe sto-
warzyszenie skupiajace inkubatory przedsiebiorczosci z catego $wiata (wie-
cej informaciji: http:/www.nbia.org/about_nbia/ [dostep: 27 wrzesnia 2024]).

2  http:/www.nbia.org/resource_library/what_is/index.php (dostep: 25 wrze-
$nia 2024).

3 J. S. Katz, Competing for Global Dominance: Global Business and Economics,
Trade and Economic Development, Small Business, Entrepreneurship, Marketing,
Cupertino 2010, s. 108.

4 ). Cieslik, Zintegrowany model wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akade-
mickiej, w: ,Kapitat ludzki - Innowacje - Przedsiebiorczos¢”, red. P. Niedzielski,
K. Poznanska, K. B. Matusiak ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
go” 2009, nr 525, s. 129.

5 J. P. Martino, Science Funding: Politics and Porkbarrel, New Brunswick 1992,
s. 345.
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spotkania z praktykami biznesu. W ten sposéb inkubatory nie tylko
wspierajg konkretne przedsiewziecia, ale takze aktywnie promuja
postawy przedsiebiorcze w srodowisku akademickim. Celem takich
dziatan jest budowanie kultury przedsiebiorczosci, w ktérej osoby
ze $Srodowiska akademickiego s3 motywowane do poszukiwania in-
nowacyjnych rozwigzan i budowaniu startupéw. W ten sposéb AIP
tacza funkcje praktycznego wsparcia w zaktadaniu firm z edukacja
i promocja przedsiebiorczosci, co sprzyja powstawaniu nowych firm,
szczegblnie w sektorach technologicznych i innowacyjnych.
Poczatki rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci w Polsce to wcze-
sne lata dziewiecdziesigte XX wieku. Poczatkowo istnienie inkubatorow
najczesciej wigzato sie z wymogami wynikajgcymi z realizacji miedzy-
narodowych projektéw infrastrukturalnych. Poczawszy od wstapienia
Polski do Unii Europejskiej, powstaty mozliwosci finansowe dla wspie-
rania przedsiebiorczosci, co dato wyrazny impuls dla rozwoju inkubato-
réw przedsiebiorczosci. Poszczegdlne okresy programowania pomocy
UE dla Polski dawaty szanse na przekazywanie znaczacych $rodkow
na powstanie i rozbudowe tego rodzaju instytucji. Jako ze ich zakta-
danie i funkcjonowanie byto w duzej mierze powigzane z wymogami
poszczegdlnych instrumentéw finansowania, stad tez wypetniaty one
zapisy konkretnych narzadzi finansujacych ich dziatalno$¢. Dato to efekt
w postaci do$¢ rozlegtego zakresu oferty Swiadczonej przez inkubatory
przedsiebiorczosci, poczawszy od udzielania wsparcia finansowego
pomystodawcom poprzez konieczno$¢ coraz wiekszej specjalizacji az
do swiadczenia specjalistycznych ustug wdrazajacych innowacyjne
rozwigzana i bioracych udziat w komercjalizacji. Réwnolegle postepo-
wat rozwdéj zaplecza, ktérym dysponowaty AlP, poprzez coraz dosko-
nalsze metody doradztwa, a takze lepiej wyposazong infrastrukture.
Dotychczasowe dziatania AIP koncentrowaty sie na oferowaniu
przestrzeni biurowej, mentoringu, wsparciu administracyjnym oraz
dostepie do sieci inwestoréw. Kluczowe obszary wsparcia obejmowaty
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szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci, pomoc w tworzeniu bizne-
splandéw oraz organizacje spotkan networkingowych. Jednakze, wraz
z rozwojem technologii cyfrowych oraz zwiekszenia aktywnosci AIP
w obszarze innowacji, tradycyjne formy wsparcia zaczety by¢ wzbo-
gacane o narzedzia oparte na nowych technologiach. Dodatkowo na
przestrzeni lat otoczenie spoteczno-gospodarcze w pewnym sensie
wymuszato zmiane sposobu funkcjonowania inkubatoréw. W efek-
cie tego dziatania coraz czesciej inkubatory oferujg wsparcie, ktére
zbliza ich oferte do inkubatoréw technologicznych. Coraz powszechniej
w sktad takiego wsparcia wchodzi nie tylko organizacja i Swiadczenie
ustug informacyjno-doradczych, ale réwniez proinnowacyjnych (analiza
potrzeb klientéw zwigzanych z tematyka doradztwa, Swiadczenie ustug
doradczych, ewaluacja oferty ustug wsparcia, poszukiwanie klientow
na ustugi proinnowacyjne, prowadzenie dokumentacji zwigzanej ze
$wiadczeniem ustug, badanie poziomu zadowolenia klientéw z ustug),
prowadzenie procesu inkubacji technologii od momentu oceny poten-
cjatu komercjalizacyjnego, a na wdrozeniu korczac.

Do zadan realizowanych przez AIP nalezy réwniez promowanie
inkubowanych firm i pomystéw (nadzér nad wydawanymi materiatami
informacyjno-promocyjnymi, koordynowanie dziatarh promocyjnych in-
nych zespotéw)é. Tak szeroka i coraz bardziej specjalistyczna oferta aka-
demickich inkubatoréw przedsiebiorczosci, ukierunkowana na rozwoéj
technologiczny i proinnowacyjny, moze byc¢ skutecznie wspierana przez
nowoczesne technologie, takie jak sztuczna inteligencja (Al). Al coraz
czesciej wspomaga nie tylko procesy zarzadzania inkubatorami, ale
takze tworzy nowe mozliwosci dla startupéw, oferujac zaawanso-
wane narzedzia analityczne i automatyzujgce prace, co przyczynia sie
do efektywniejszego rozwoju innowacyjnych projektéw. Tak wiec

6 M. Marzewska, A. Rabczenko, A. Térz, Organizacja i zarzqdzanie dziatalnosciq
inkubatoréw technologicznych, Gdansk/Warszawa/Poznan 2011, s. 42.
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implementacja narzedzi, jakie daje sztuczna inteligencja (Al), staje sie
naturalng konsekwencja rozwoju AIP oraz ich wspétdziatania z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢,
ze Polacy i polskie startupy wniosty istotny wktad w rozwoj Al, bedac
wspotautorami prac stanowigcych o kluczowych osiggnieciach i po-
stepach w dziedzinie sztucznej inteligencji. Ponizej podano przyktady
rozwigzan Al powszechnie znanych przez specjalistow Al na $wiecie,
ktére byty tworzone lub wspottworzone przez Polakéw:

e OpenAl14 - jedna z najwazniejszych na $wiecie organizacji zajmu-
jacych sie rozwojem sztucznej inteligencji;

e PyTorch1s - biblioteka do sztucznych sieci neuronowych i obliczen
numerycznych w jezyku Python (druga pod wzgledem popularno-
$ci w zastosowaniach aplikacyjnych, pierwsza - w badawczych);

e FastText16 - algorytm pozwalajacy maszynom zrozumiec znacze-
nie stéw, jest on jednym z algorytméw stworzonych z mysla o je-
zykach fleksyjnych (jak np. jezyk polski);

e Flo17 - aplikacja wykrywajgca za pomoca zaawansowanych algo-
rytmow obecnos$¢ choréb ginekologicznych;

¢ Inception-v318 - architektura gtebokiej sieci neuronowej, najlep-
sza sie¢ do rozpoznawania obrazu w roku 2016;

e AlphaStar19 - samouczaca sie sie¢, ktéra gra w gre strategiczng
StarCraft Il na poziomie arcymistrzéw.

Reasumujac, Polska ma duzy potencjat w dziedzinie rozwoju sztucz-

nej inteligencji, zaréwno dzieki tworzeniu przez Polakéw rozpozna-

wanych i wykorzystywanych na arenie miedzynarodowej rozwigzan,
ktére wnosza kluczowy wktad w rozwdj Al na Swiecie, jak i dzieki
duzej liczbie firm i zespotéw, ktére podjety zadania w obszarze Al".

7 Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020, Zatacznik
do Uchwaty nr 196 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 (poz. 23), s. 11,
https:/isap.sejm.gov.pl (dostep: 27 wrzesnia 2024).
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Ogolnie rzecz ujmujac, sztuczna inteligencja (ang. artificial intelli-
gence, Al) to dziat informatyki zajmujacy sie konstruowaniem maszyn
i algorytmow, ktdrych dziatanie posiada znamiona inteligencji. Rozu-
mie sie przez to zdolnos$¢ do samorzutnego przystosowywania sie
do zmiennych warunkéw, podejmowania skomplikowanych decyzji,
uczenia sie, rozumowania abstrakcyjnego itp. Przedmiotem sztucznej
inteligencji jest badanie i okreslanie regut rzadzacych inteligentnymi
zachowaniami cztowieka i wykorzystanie ich w algorytmach i progra-
mach komputerowych potrafigcych te zasady wykorzystywac. Przy-
ktadem takich rozwigzan sg dos¢ powszechnie stosowane programy
do rozpoznawania tekstéw, obrazéw, dzwiekow; translatory, dowodze-
nie twierdzen logiki i matematyki, uczenie maszyn, gry symulacyjne®.

Sztuczna inteligencja coraz czesciej wspiera ludzi w wykonywaniu
zaréwno prostych i powtarzalnych zadan, jak réwniez tych wymaga-
jacych analizy duzych zbioréw danych, rozpoznawania wzorcéw i do-
starczania informacji niezbednych do podejmowania réznego rodzaju
decyzji. W praktyce oznacza to, ze narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji ucza sie na podstawie dostarczonych im danych, jedno-
czesnie, im wiecej danych dostarczymy, tym algorytmy sztucznej
inteligencji dostarcza nam bardziej precyzyjnych efektéw zleconych
jej prac. Juz obecnie implementacja sztucznej inteligencji pozwala na
automatyzacje zadan zwigzanych z agregacja danych, wysytka faktur
czy tez obstugg reklamacji. Kolejnym obszarem, w ktérym wyko-
rzystanie Al moze dawac $wietne rezultaty, jest optymalizacja kosz-
tow firmy. Al pozwala na znaczne obnizenie kosztéw operacyjnych
poprzez automatyzacje proceséw ksiegowych i administracyjnych,
ktére tradycyjnie wymagajg duzo czasu i sg podatne na btedy ludz-
kie. Automatyzacja tych proceséw zmniejsza potrzebe angazowania

8 K. Rdézanowski, Sztuczna inteligencja: rozwdj, szanse i zagrozenia, ,Zeszyty Na-
ukowe Warszawskiej Wyzszej Szkoty Informatyki” 2007, nr 2, s. 111.
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duzej liczby pracownikdw, co przektada sie na nizsze koszty pracy
i szybsze przetwarzanie danych.

Zaawansowane algorytmy Al moga analizowaé ogromne ilosci
danych historycznych i biezacych, identyfikujac wzorce, ktére moga
nie by¢ oczywiste dla analitykéw. Dzieki temu firmy mogg korzystac
z bardziej doktadnych prognoz finansowych, co jest kluczowe przy
planowaniu budzetu i strategii inwestycyjnych. Jest to oczywista
korzys¢ polegajgca na eliminacji btedoéw i poprawie jakosci procesu,
dodatkowo pracownicy moga skupic¢ sie na bardziej strategicznych
dziataniach, przyczyniajac sie do poprawy efektywnosci firmy. Za-
stosowanie sztucznej inteligencji w obszarze obstugi klienta pozwala
na $ledzenie interakgji klientéw z marka poprzez analize czasu spe-
dzanego na stronie, czestotliwosci odwiedzin czy historii zakupow.

Sztuczna inteligencja moze dostarczac bardzo wartosciowej wie-
dzy, ktéra moze postuzyc do rekomendacji odpowiednich produktéow
i ustug, co wptynie na poprawe jakosci obstugi klienta. Jest ona réw-
niez wsparciem dziatan marketingowych, poniewaz utatwia tworzenie
unikatowej zawartosci, poczawszy od wpiséw na social media przez
grafiki, na filmach wideo konczac. Dzieki szybkiej i sprawnej analizie
danych rozwigzania oparte na Al pomagaja w identyfikacji obszaréw,
ktére wymagaja usprawnien, oraz w optymalizacji proceséw operacyj-
nych. Prowadzi ona do zwiekszenia efektywnosci, co z kolei przyczy-
nia sie do poprawy wynikoéw finansowych. Generalnie, wykorzystanie
sztucznej inteligencji przez MSP umozliwia szybsze reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynkowe, przewidywanie trendéw, wprowa-
dzanie automatyzacji i elastyczne dostosowanie oferty do biezacych
potrzeb rynku. Personel zatrudniony w AIP powinien posiada¢ do-
gtebna znajomosé narzedzi sztucznej inteligencji wykorzystywanych
na wspoétczesnym rynku, aby méc skutecznie doradzaé rozwijaja-
cym sie startupom. Jako instytucja wspierajgca przedsiebiorcéw, AlP
musi precyzyjnie rozumie¢, w jakich obszarach Al moze przyniesc
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najwieksze korzysci zaréwno dla inkubowanych firm, jak i dla samej
organizacji jako tej, ktéra wpiera przedsiebiorczos¢ i coraz czesciej
innowacyjnos¢. Niewatpliwie sztuczna inteligencja, jak rowniez nowe
technologie zaczynajg odgrywac coraz wiekszg role w optymalizacji
proceséw zarzadzania oraz w rozwoju innowacyjnych projektéw. Roz-
woj nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji, chmury, big data
oraz blockchain, znaczaco wptywa na funkcjonowanie Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci. Dzieki nim inkubatory moga bardziej
efektywnie wspierac startupy, oferujgc zaawansowane narzedzia ana-
lityczne, automatyzacje proceséw oraz elastyczne formy wspotpracy.

Technologie chmurowe umozliwiajg inkubatorom oferowanie ela-
stycznych ustug dla startupow, takich jak dostep do zdalnych narzedzi
do zarzadzania projektami, wspotpracy zespotowej oraz analizy danych.
Startupy moga w ten sposob korzystac z infrastruktury bez konieczno-
$ci ponoszenia wysokich kosztéw zakupu sprzetu i oprogramowania.
Dzieki chmurze AIP zyskuja takze wiekszg skalowalno$¢ swoich ustug,
co pozwala na wsparcie wiekszej liczby przedsiebiorcéw przy ograni-
czonych zasobach. Przyktadem moze by¢ wirtualne inkubowanie, ktére
pozwala na wsparcie startupéw z réznych lokalizacji geograficznych.

Big Data to kolejny element, ktéry wspiera funkcjonowanie
AIP. Analiza duzych zbioréw danych pomaga w identyfikacji tren-
doéw rynkowych, monitorowaniu postepow startupdw oraz w ocenie
efektywnosci poszczegdlnych dziatan wspierajgcych. Dzieki analizie
danych inkubatory mogg lepiej dostosowywac swoje programy do
potrzeb uczestnikéw, a takze szybciej reagowac na zmiany w dyna-
micznym otoczeniu biznesowym.

Technologia blockchain moze odegra¢ wazng role w zarzadzaniu
transakcjami finansowymi oraz prawnymi w AIP. Moze by¢ wyko-
rzystana do zarzadzania umowami i finansowaniem startupow, co
pozwoli zwiekszac transparentnosc i automatyzowac procesy, ta-
kie jak podpisywanie uméw, transfery kapitatu czy monitorowanie
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postepow projektéw. Sztuczna inteligencja oferuje szeroki wachlarz
aplikacji i narzedzi, ktére mogg wspierac przedsiebiorstwa w réznych
obszarach, takich jak marketing, tworzenie tresci, obstuga klienta
i automatyzacja proceséw. Oto kilka przyktadéw najpopularniejszych
rozwigzan zasilanych Al, ktére moga by¢ juz wykorzystywane w co-
dziennej pracy AIP na rzecz przedsiebiorcow:

1. Surfer SEO - narzedzie wspierajace tworzenie tresci (ar-
tykutow, blogdéw, opiséw produktow) z optymalizacja
pod katem SEO. Jego gtéwng zaletg jest automatyczne
uwzglednianie najbardziej efektywnych stow kluczowych,
co zwieksza widocznos¢ tresci w wyszukiwarkach i przy-
czynia sie do poprawy pozycjonowania strony interneto-
wej czy sklepu internetowego.

2. Midjourney, Tidio - narzedzia te sa wykorzystywane do au-
tomatyzacji obstugi klienta, dodatkowo Tidio posiada opcje
integrujace je z popularnymi aplikacjami komunikacyjny-
mi. Midjourney, wspierajac kreatywnos¢ wizualng, a Tidio,
odpowiadajac na pytania klientow w czasie rzeczywistym,
zZnacznie usprawniajg procesy zwigzane z obstugg klien-
ta, co zwieksza satysfakcje klientéw i redukuje czas reak-
Cji na zapytania.

3. ChatGPT - model jezykowy stworzony przez OpenAl, opar-
ty na architekturze GPT (Generative Pre-trained Transformer),
zaprojektowany do generowania tekstu w sposoéb zblizo-
ny do ludzkiego jezyka. GPT dziata na zasadzie przetwarza-
nia ogromnych iloSci tekstowych danych, aby nauczy¢ sie,
jak odpowiada¢ na pytania, ttumaczy¢ teksty, generowac
pomysty czy prowadzi¢ rozmowy. ChatGPT moze by¢ wy-
korzystywany w takich dziedzinach, jak edukacja, biznes
(np. w automatyzacji obstugi klienta), zdrowie (asystent Al),
a takze w aplikacjach rozrywkowych czy marketingowych.
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4. ElevenLabs, HeyGen - te narzedzia umozliwiajg tworze-
nie cyfrowych awataréw, ktére mogg by¢ wykorzystywa-
ne do reklamowania produktéw. Cho¢ obecnie awatary
moga wydawac sie jeszcze niedoskonate i ,robotyczne”,
technologia ta rozwija sie w kierunku tworzenia coraz bar-
dziej realistycznych przedstawien osoéb, co zwieksza poten-
cjat wykorzystania ich w marketingu, szczegélnie w kam-
paniach promocyjnych.

5. SORA - narzedzie to umozliwia tworzenie wideo na pod-
stawie samego tekstu (tzw. ,promptu”). SORA ma ogrom-
ny potencjat w marketingu i tworzeniu tresci, poniewaz
pozwala w szybki sposdb generowad filmy, ktére w trady-
cyjnych produkcjach wymagatyby znacznych naktadéw fi-
nansowych i czasowych. Dzieki Al mozliwe jest stworzenie
filmu w kilka sekund. Obecnie aplikacja jest w fazie testéw,
ale juz wkrotce zrewolucjonizuje podejscie do kampanii
marketingowych, jednoczesnie obnizajac koszty produkgji.

Dla AIP integracja takich technologii moze nie tylko zwiekszy¢
efektywno$¢ funkcjonowania inkubatora, ale takze umozliwi¢ rozwoj
nowych modeli biznesowych opartych na danych. Inkubatory moga
wykorzystywac Al jako narzedzie wspierajace, ktore przyspiesza in-
kubacje innowacyjnych pomystéw, jednoczesénie wspierajgc przedsie-
biorcéw w szybkim dostosowaniu sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. W przysztosci Al moze znajdowac zastoso-
wanie w wielu aspektach funkcjonowania inkubatoréw, takich jak:

e Selekcja projektow: Al moze wspieraé proces oceny aplikacji biz-
nesowych poprzez analize danych i identyfikacje najbardziej obie-
cujacych projektéw na podstawie algorytmow predykcyjnych,

e Personalizacja mentoringu: algorytmy Al moga analizowac¢ potrze-
by przedsiebiorcéw i dopasowywaé mentoréw oraz zasoby edu-
kacyjne do indywidualnych potrzeb startupéw,
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Zarzadzanie innowacjami: Al moze wspiera¢ zarzadzanie portfelem
projektéw poprzez analize ryzyka, optymalizacje alokacji zasobow
oraz prognozowanie trendéw rynkowych.

Podsumowujac, narzedzia zasilane Al oferujg znaczace korzysci,
takie jak automatyzacja, optymalizacja kosztéw oraz skrocenie czasu
potrzebnego na produkcje tresci, co w istotny sposéb wptywa na
efektywnos¢ biznesu. Jednak rewolucja ta niesie takze pewne za-
grozenia i wyzwania, takie jak automatyzacja zawodéw zwigzanych
z kreatywnymi procesami, co moze prowadzi¢ do tzw. bezrobocia
technologicznego’. W gospodarce algorytmicznej najistotniejsze jest
to, ze duza czesc¢ prac bedzie w przysztosci wykonywana przez roboty
lub systemy wielofunkcyjne przy minimalnym udziale cztowieka.
Ustugi w rodzaju telefonicznych centréw obstugi, ksiegowosci, biur
turystycznych, laboratoriéw diagnostycznych oraz doradztwa finan-
sowego s3 juz teraz w coraz wiekszym stopniu wspierane rozwigza-
niami opartymi na sztucznej inteligencji, a co za tym idzie - tradycyjne
miejsca pracy sukcesywnie sg zastepowane przez inteligentne opro-
gramowanie®®. Z tego wzgledu akademickie inkubatory przedsiebior-
czosci powinny nie tylko wykorzystywacd narzedzia Al, ale rowniez
w pewnym sensie badac te zjawiska, a nastepnie aktywnie informo-
wac i edukowacd spotecznosé akademicka poprzez szkolenia i kon-
ferencje, aby przygotowac Srodowisko biznesowe na zmieniajace sie
zapotrzebowania poszczegdlnych branz rynkowych oraz sam rynek
pracy. Rownie istotne jest upowszechnianie informacji o koniecznosci
inwestowania i rozwijania rozwigzan z zakresu Al, robotyki, tworzenia
nowoczesnego hardware'u i software’u wsrdd polskich startupdéw.

9 Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020, dz. cyt., s. 9.

10 Raport Komisji Europejskiej, Michel Servoz, Future of Work? Work of the Fu-
ture, April 2019 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/future
-work-work-future (dostep: 27 wrzesénia 2024).
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Kolejnym wyzwaniem zwigzanym z wdrazaniem nowych tech-
nologii, takich jak Al czy blockchain, s koszty implementacji. In-
kubatory musza inwestowaé¢ w nowe narzedzia i infrastrukture, co
moze stanowié bariere dla mniejszych AIP z ograniczonym budze-
tem. Wprowadzanie zaawansowanych technologii wymaga rowniez
odpowiednich kompetencji zaréwno wsrdéd pracownikow AP, jak
i samych przedsiebiorcow. W tym kontekscie edukacja i szkolenia
w zakresie technologii cyfrowych stajg sie nieodzownym elementem
skutecznego zarzadzania innowacjami.

Sztuczna inteligencja potgczona z automatyka bedzie miata duzy
wptyw réwniez na rynek pracy - przewiduje sie ze do 2030r. az 49%
czasu pracy w Polsce moze zosta¢ zautomatyzowane przy wykorzy-
staniu juz istniejacych technologii'l. Z jednej strony oznacza to szanse
na wzrost produktywnosci, z drugiej zas stawia - szczegdlnie przed
systemem edukacji mtodziezy i dorostych - wyzwania zwigzane z do-
stosowaniem pracownikéw i ich kompetencji do nowego rynku pracy
oraz ze stworzeniem adekwatnych narzedzi informacji i komunikacji
Z przedsiebiorcami, co rowniez jest zadaniem dla AIP.

Pomimo rosngcego zainteresowania Al wiele polskich firm na-
potyka istotne bariery technologiczne i organizacyjne. Kluczowymi
wyzwaniami sg brak odpowiedniej infrastruktury technologicznej,
ztozono$¢ procesdéw integracyjnych oraz brak zasobéw ludzkich z od-
powiednimi kompetencjami w obszarze Al. Co wiecej, firmy czesto
nie s w petni Swiadome korzysci ptynacych z wdrozenia sztucznej
inteligencji, co dodatkowo utrudnia im decyzje inwestycyjne. W kon-
tekscie akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci (AIP) tego typu
wyzwania mogg okazac sie decydujace. AIP odgrywaija istotng role

11 Gartner Research, Predicts 2018: Al and the future of work, November 2017,
https:/www.gartner.com/en/documents/3833572 (dostep: 27 wrzesnia
2024).
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w edukowaniu mtodych przedsiebiorcéw o nowoczesnych techno-
logiach oraz dostarczaniu zasobéw wspierajacych rozwdj startupow
opartych na Al. Jednakze, podobnie jak w tradycyjnych firmach,
startupy moga spotkac sie z trudnosciami, takimi jak brak dostepu do
odpowiedniej technologii lub dofinansowania na rozwoéj rozwigzan Al.
W tym kontekscie istotnym elementem wsparcia moga by¢ programy
partnerskie z duzymi firmami technologicznymi, oferujgcymi dostep
do narzedzi Al oraz mentoring dla mtodych firm. Ponadto, badania®?
(61% firm korzystajacych z Al zauwazyto wzrost produktywnosci
i efektywnosci operacyjnej) wskazuja, ze zwiekszenie inwestycji
w edukacje w obszarze sztucznej inteligencji oraz budowa platform
wspotpracy miedzy sektorem akademickim a biznesem moga zna-
czaco przyspieszyc¢ rozwoj startupow technologicznych. Z catg pew-
noscig w przysztosci integracja sztucznej inteligencji z ofertg AIP
pozwali na tworzenie bardziej zaawansowanych i zréznicowanych
narzedzi wsparcia, co przyczyni sie do szybszego rozwoju przed-
siebiorstw technologicznych i innowacyjnych modeli biznesowych.
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postaw przedsiebiorczych studentéw oraz absolwentéw uczelni wyz-
szych.

AIP zapewniajg wsparcie w procesie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, oferujac dostep do zasobdéw technicz-
nych, wiedzy, mentoréw oraz mozliwosci finansowania. W niniejszym
artykule przeanalizowane zostang rézne aspekty funkcjonowania
AIP w Polsce, ich rola w rozwijaniu przedsiebiorczosci akademickiej,
a takze wyzwania i perspektywy na przysztosé.

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci po raz pierwszy po-
jawity sie w Polsce na poczatku lat 2000. Byty odpowiedzig na po-
trzeby zwigzane z rosnacg liczbg mtodych ludzi, ktérzy po ukonczeniu
studiéw wyzszych pragneli zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza,
jednak brakowato im zaréwno doswiadczenia, jak i wsparcia finanso-
wego oraz prawnego. W 2004 roku powstata Fundacja Akademickie
Inkubatory Przedsiebiorczosci, ktdra przyczynita sie do rozwoju sieci
AIP na uczelniach wyzszych w catym krajul. W 2017 roku w Pol-
sce funkcjonowato juz ponad 30 AIP, zlokalizowanych na réznych
uczelniach, a liczba ta wcigz rosta. Rozwdj sieci AIP miat na celu nie
tylko wspieranie mtodych przedsiebiorcéw, ale réwniez integracje
Srodowisk akademickich z sektorem biznesu?.

W perspektywie miedzynarodowe] polskie AIP s3 wzorowane
na amerykanskich i brytyjskich inkubatorach, ktére réwniez oferuja
wsparcie dla studentéw i absolwentéw uczelni, pragnacych rozwijaé
innowacyjne startupy. Modele inkubacji w réznych krajach réznig sie
nieco stosunkiem do kwestii finansowania, mentoringu oraz zakresu
oferowanych ustug, jednak ich wspdélnym celem jest wspieranie mto-
dych innowatoréw.

1 k. Siemieniuk, Wybrane aspekty funkcjonowania Akademickich Inkubatoréw
przedsiebiorczosci w Polsce, ,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2017, nr 6 (90),
s. 82.

2 Tamze,s. 81.
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2. Profil grupy docelowej

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci w Polsce koncentrujg sie
na wsparciu kilku gtéwnych grup docelowych, ktére mozna scha-
rakteryzowac pod wzgledem demograficznym, zawodowym oraz
psychologicznym.

¢ Studenci i absolwenci uczelni wyzszych

Najliczniejsza grupa docelowg AIP s3 studenci i absolwenci uczel-
ni wyzszych, zwtaszcza kierunkéw technicznych, ekonomicznych
i spotecznych. Osoby te posiadajg innowacyjne pomysty, jednak
czesto brak im praktycznej wiedzy dotyczacej zaktadania firmy, mar-
ketingu, prawa oraz zarzadzania finansami. W Polsce, podobnie jak
w innych krajach, mtodzi przedsiebiorcy napotykajg na szereg barier
zwigzanych z biurokracjg i trudnym dostepem do finansowania. AIP
wspierajg tych mtodych ludzi, oferujac im szereg ustug, takich jak
dostep do biur, konsultacje prawne i ksiegowe oraz szkolenia z za-
kresu przedsiebiorczosci.

e Osoby zorientowane na innowacje technologiczne

W ostatnich latach zaobserwowano rosnace zainteresowanie przed-
siebiorczoscig technologiczng wséréd mtodych ludzi. W grupie doce-
lowej AIP szczegblne miejsce zajmujg osoby, ktére pracujg nad inno-
wacyjnymi projektami z zakresu sztucznej inteligencji, biotechnologii,
blockchain czy Internetu rzeczy. Rozwéj technologii wymaga nie
tylko wsparcia finansowego, ale rdwniez dostepu do specjalistycznej
wiedzy oraz kontaktéw biznesowych, ktére mogg by¢ nieocenione
dla mtodych startupow.
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e Osoby mtode bez wczesniejszego doswiadczenia biznesowego

Grupa docelowa AIP sg zazwyczaj osoby mtode, ktére dopiero roz-
poczynajg swoja kariere zawodowa. Czesto sg to studenci lub ab-
solwenci, ktérzy majg pomyst na wtasny biznes, ale brakuje im prak-
tycznego doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
AIP oferujg im wsparcie w zakresie podstawowej wiedzy z obszaru
prawa, marketingu, zarzadzania oraz finanséw, pomagajac unikngé
typowych btedéw zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firmy.

3. Motywacje i potrzeby grupy docelowej

Osoby korzystajace z ustug AIP s3 motywowane przede wszystkim
checia realizacji wtasnych pomystéw oraz osiggniecia niezaleznosci
zawodowej. Czesto poszukujg one alternatywnych $ciezek kariery,
ktére pozwolg im na samodzielnosc¢ i rozwéj kreatywnosci. Istot-
nym czynnikiem jest takze mozliwos$¢ zdobycia praktycznego do-
Swiadczenia biznesowego oraz nawigzania kontaktow z ekspertami
i mentorami, co moze zwiekszy¢ ich szanse na odniesienie sukcesu
w przysztosci.

Z perspektywy uzytkownikéw AIP istotne jest takze wsparcie
w zakresie dostepu do finansowania oraz mozliwos¢ przetestowania
swojego modelu biznesowego w bezpiecznym srodowisku. Inkuba-
tory oferujg mtodym przedsiebiorcom dostep do funduszy, progra-
mow akceleracyjnych oraz innych form wsparcia finansowego, co
jest szczegdlnie wazne dla osdb bez wczesdniejszego doswiadczenia
na rynku. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci oferujg szeroki
zakres ustug, ktére sg dostosowane do potrzeb mtodych przedsie-
biorcéw. Modele wsparcia obejmujg zaréwno pomoc finansowa, jak
i dostep do zasobdéw technicznych oraz mentoringu.
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Ten ostatni jest jednym z najwazniejszych elementéw wspar-
cia oferowanego przez AIP. Mtodzi przedsiebiorcy mogg korzystac
z wiedzy i doswiadczenia mentoréw, ktérzy pomagajg im w opraco-
wywaniu strategii biznesowych, marketingowych oraz zarzadzania
finansami. Mentoring jest szczegdlnie wazny dla oséb bez doswiad-
czenia biznesowego, ktére musza stawi¢ czota licznym wyzwaniom
Zwigzanym z prowadzeniem firmy.

Dodatkowo AIP oferujg wsparcie prawne oraz ksiegowe, co po-
zwala przedsiebiorcom skupi¢ sie na rozwijaniu swoich projektéw, bez
obawy o formalnosci i zobowigzania finansowe. Ustugi te obejmuja
réwniez pomoc w zakresie rejestracji firmy, pozyskiwania dotacji oraz
prowadzenia ksiegowosci®.

W obliczu czwartej rewolucji przemystowej technologie cyfrowe,
takie jak big data, sztuczna inteligencja czy blockchain, odgrywaja
coraz wiekszg role w gospodarce. AIP wspierajag mtodych przedsie-
biorcéw w wykorzystywaniu ich, oferujgc im dostep do zasobdéw
technicznych oraz specjalistycznej wiedzy Przyktadem tego typu
wsparcia jest Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry w roku
akademickim 2023/2024 przyciggnat ponad 1900 uczestnikéw zainte-
resowanych warsztatami na temat nowych technologii. To pokazuje,
jak duza role odgrywa przedsiebiorczos¢ technologiczna w nowocze-
snych modelach biznesowych.

Whptyw AIP na rozwéj przedsiebiorczosci studenckiej mozna oce-
ni¢ na podstawie liczby zatozonych firm, przetrwania przedsiebiorstw
po zakonczeniu okresu inkubacji oraz sukceséw mtodych przedsie-
biorcéw na rynku. Dane zebrane w ramach raportéw wskazuja, ze
w Polsce ponad 60% startupéw zatozonych w AIP przetrwato na

3 Raport Just Start - przedsiebiorczos¢ studencka czyli... Raport o przedsiebior-
czosci studenckiej, Raport Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego opraco-
wany przez Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0., Warszawa 2021, s. 134.
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rynku po pieciu latach dziatalnosci, co stanowi jeden z najwyzszych
wskaznikéw przetrwania w Europie*. Ponadto AIP s3 odpowiedzialne
za generowanie licznych miejsc pracy oraz rozwdj innowacyjnych
produktow i ustug, ktore przyczyniaja sie do wzrostu gospodarczego
kraju.

4. Trendy w zakresie grupy docelowej AIP

Pomimo licznych sukceséw Akademickie Inkubatory Przedsiebior-
czosci napotykajg na szereg wyzwan. Nalezg do nich miedzy in-
nymi trudnosci zwigzane z dostepem do finansowania, barierami
biurokratycznymi oraz problemami zwigzanymi z integracja nowych
technologii. W przysztosci AIP bedg musiaty dostosowaé swoja
oferte do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku oraz mto-
dych przedsiebiorcéw. Kluczowym elementem bedzie personali-
zacja wsparcia, rozwdj kompetencji cyfrowych oraz zwiekszenie
dostepnosci finansowania.

Przysztosc AIP zaleze¢ bedzie od ich zdolnosci do wspierania
globalizacji przedsiebiorczosci oraz rozwoju nowych technologii.
Inkubatory beda musiaty stawia¢ na wspdtprace miedzynarodowg
oraz oferowac swoim uzytkownikom dostep do globalnych rynkéw.
W ostatnich latach mozna zaobserwowac kilka istotnych trendéw
dotyczacych grupy docelowej i funkcjonowania AlP.

e Zwiekszone zainteresowanie przedsiebiorczoscia spoteczng

Coraz wiecej mtodych ludzi decyduje sie na realizacje projektow,
ktére maja nie tylko komercyjny, ale takze spoteczny charakter.

4 k. Siemieniuk, dz. cyt., s. 88.
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna zyskuje na popularnosci wsrdd studen-
tow i absolwentow, ktérzy pragng przyczynic sie do rozwigzywania
problemoéw spotecznych, takich jak zréwnowazony rozwdj, eduka-
cja czy zdrowie publiczne. W odpowiedzi na te potrzeby AIP coraz
czesciej oferujg wsparcie dla projektéw z zakresu przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

e Rosnaca rola przedsiebiorczosci technologicznej

Zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowa technologie cyfrowe,
takie jak sztuczna inteligencja, big data, blockchain czy Internet rzeczy,
stajg sie coraz bardziej powszechne. Mtodzi przedsiebiorcy z grupy
docelowej AIP s3 coraz bardziej zainteresowani tworzeniem inno-
wacyjnych produktéw i ustug opartych na tych technologiach. AIP
dostosowujg swojg oferte do tych trendéw, oferujac specjalistyczne
programy i wsparcie techniczne.

e Wieksza liczba kobiet w przedsiebiorczosci

Wzrasta liczba kobiet zainteresowanych zaktadaniem wtasnych firm.
AIP, zauwazajac ten trend, zaczynaja tworzy¢ programy i inicjatywy
wspierajgce kobiety w przedsiebiorczosci. Przyktadem moga by¢
programy mentoringowe, warsztaty i sieci kontaktéw, ktére majg na
celu wspieranie kobiet w realizacji ich przedsiewzie¢.

¢ Globalizacja przedsiebiorczosci
Mtodzi przedsiebiorcy coraz czes$ciej myslg o swoich przedsiewzie-
ciach w kategoriach globalnych. W dobie globalnej gospodarki star-

tupy zlokalizowane w réznych krajach moga konkurowac na mie-
dzynarodowych rynkach. AIP wspierajg ten trend, oferujgc dostep
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do miedzynarodowych sieci kontaktéw, programéw wymiany oraz
wsparcia w zakresie ekspansji na zagraniczne rynki.

W Uniwersytecie Warszawskim, poréwnujac rok akademicki

2022/202312023/2024, mozemy zauwazyc istotne zmiany w struk-
turze oséb korzystajgcych z ustug Inkubatora uczelnianego. Zainte-
resowanie ofertg Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego w roku
akademickim 2022/2023 wyrazity 1693 osoby. Aktywny udziat w co
najmniej jednym warsztacie otwartym o dowolnej tematyce, na
ktéry obowigzywaty zapisy, wzieto 459 osdb (255 kobiet, 56%),
z czego 267 0s6b (58% wszystkich osdb) to przedstawiciele nauk $ci-
stych i przyrodniczych* (120 kobiet, 45%). Z kolei w roku 2023/2024
zainteresowanie ofertg Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego
wyrazity 1974 osoby. Aktywny udziat w co najmniej jednym warsz-
tacie otwartym o dowolnej tematyce, na ktéry obowigzywaty za-
pisy, wzieto 366 0s6b (199 kobiet, 54%), z czego 233 osoby (64%
wszystkich osob) to przedstawiciele nauk $cistych i przyrodniczych*
(108 kobiet, 46%).
* Nauki $ciste i przyrodnicze w rozumieniu: Wydziat Biologii, Wydziat Chemii,
Wydziat Fizyki, Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych, Wydziat Geo-
logii, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki, Kolegium Miedzywy-
dziatowych Indywidualnych Studiéw Matematyczno-Przyrodniczych, Szko-
ta Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych, Miedzydziedzinowa Szkota
Doktorska UW.
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Wykres 1. Zainteresowanie ofertg Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego
w dwach kolejnych latach akademickich: 2022/2023 i 2023/2024

Zrédto: Baza danych Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego - Panel Uczestnika, dane zebrane
i opracowane w latach 2022-2024, statystyka przygotowana przez Michata Pilaszkiewicza, pracowni-
ka Inkubatora Uniwersytetu Warszawskiego w roku 2024

Wida¢ wyrazny wzrost zainteresowania ofertg Inkubatora Uniwersy-
tetu Warszawskiego wéréd studentéw. Wzrasta tez udziat kobiet oraz
przedstawicieli nauk $cistych i przyrodniczych. Biznes nie jest zare-
zerwowany tylko dla 0séb z kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem.

5. Whioski na przysztos¢
Podsumowujac, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci stanowig

wazne ogniwo w rozwoju przedsiebiorczosci wéréd mtodych ludzi,
w szczegolnosci w Srodowisku akademickim. Zrozumienie potrzeb
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i motywacji grupy docelowej oraz odpowiedz na dynamicznie zmie-
niajace sie trendy sg kluczowe dla dalszego rozwoju i skutecznosci
tych instytucji. Przyszto$¢ AIP bedzie zalezata od ich zdolno$ci do
adaptacji i oferowania wsparcia, ktére bedzie odpowiadato na po-
trzeby nowoczesnych, globalnie myslacych przedsiebiorcéow. Na pod-
stawie analizy grupy docelowej AIP oraz identyfikacji kluczowych
trendéw mozna sformutowac kilka wnioskéw na przysztosc:

e Personalizacja wsparcia

W miare, jak grupa docelowa AIP staje sie coraz bardziej zrézni-
cowana, inkubatory bedg musiaty coraz bardziej personalizowa¢
swoje wsparcie. Odpowiedzig na specyficzne potrzeby réznych grup
(np. przedsiebiorcéw technologicznych, spotecznych, kobiet) moga
by¢ dedykowane programy, ktdre beda lepiej dostosowane do ich
potrzeb.

¢ Rozwdj kompetencji cyfrowych

W obliczu rosnacej roli technologii w biznesie AIP beda musiaty in-
westowad w rozwoj kompetencji cyfrowych swoich uzytkownikéw.
Warto wskaza¢ w tej dziedzinie szkolenia z zakresu programowania,
analizy danych, zarzadzania projektami IT, a takze wsparcie w inte-
gracji nowych technologii w modelach biznesowych.

o Zwiekszenie dostepnosci finansowania
W przysztosci AIP beda musiaty skoncentrowac sie na utatwieniu
dostepu do finansowania dla mtodych przedsiebiorcéw. Mamy tu na

mysli rozwéj wspodtpracy z funduszami venture capital, aniotami biz-
nesu oraz instytucjami publicznymi oferujgcymi wsparcie finansowe.
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e Wsparcie dla przedsiebiorczosci globalnej

W miare jak globalizacja postepuje, AIP powinny rozwija¢ progra-
my wspierajace ekspansje miedzynarodowg startupéw. Moga one
obejmowac dostep do miedzynarodowych mentoréw, uczestnictwo
w zagranicznych targach branzowych oraz nawigzywanie wspétpracy
z inkubatorami w innych krajach.
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icjowaniy i rozwijaniy innowacyjnych pomy-

owych.

Startup School
nice Gdanskiej

skrocie GTS2) to inicjatywa, ktorej
Oj przedsiebiorczosci akademickiej
S2 wspiera studentow, doktorantow,
)W uczelni w inicjowaniu i rozwijaniu
esowych. Dziatalnos¢ Gdansk Tech
a W oparciu o regulamin Molybde-

dw dziatania GTS2 jest otwartosé na

szczegolnie w ramach Zwiazku Uczelni
ejmuje Politechnike Gdanska, Gdanski

i Gdanskiej nr 15/2022 z 7 marca 2022 r.
aminu Molybdenum Startup School.
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Uniwersytet Medyczny oraz Uniwersytet Gdanski. Zatozenie to znaj-
duje praktyczne zastosowanie poprzez dopuszczenie studentéw
tych uczelni do udziatu w programach startupowych organizowa-
nych przez GTS2. Warto podkresli¢, ze pod pewnymi warunkami
okres$lonymi w Regulaminie Molybdenum Startup School do udziatu
w programach moga by¢ dopuszczone takze osoby spoza FarUZ2.
Tego typu wspotpraca sprzyja zwiekszeniu interdyscyplinarnosci
oraz wymianie wiedzy i do$wiadczen, co stanowi kluczowy czynnik
w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan o potencjale komercyjnym.

W ramach Gdansk Tech Startup School realizowane sg dwa
gtéwne programy: Startup School One oraz Startup School Two
w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza
(IDUB)3. Maja one na celu wsparcie uczestnikdw na réznych etapach
ich rozwoju, poczawszy od pierwszego pomystu biznesowego po
wsparcie finansowe najlepszych zespotow.

1. Startup School One pn. ,Sprawdz Swéj Pomyst”

Program Startup School One (w skrécie S$1) to preinkubacyjna ini-
cjatywa, ktora realizowana jest dwa razy w roku akademickim. Pro-
gram skierowany jest do studentdéw, doktorantéw, pracownikéw
naukowych i administracyjnych oraz absolwentéw PG, a takze do
0s06b z innych uprawnionych uczelni. Na szczegdlng uwage zastuguje
wspotpraca Gdansk Tech Startup School z wydziatami Politechniki
Gdanskiej. Na kazdym wydziale funkcjonuje ambasador GTS2, kto-
ry rekrutuje sie sposréd pracownikéw naukowych?. Ambasadorzy

2 Tamze,s. 2.

3 Tamze.

4 Strona internetowa Gdansk Tech Startup School: https:/pg.edu.pl/startup/
projekt-szkola-startup/ambasadorzy (dostep: 07 listopada 2024).
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petnig role punktu pierwszego kontaktu, stuza pomoca doradcza
w zakresie wstepnej oceny pomystu, a takze kieruja zainteresowa-
nych do innych pracownikéw uczelni, ktérzy posiadajg kompetencje
w zakresie dziedziny, ktérej dotyczy pomyst. Waznym zadaniem am-
basadora, cenionym przez GTS2, jest inspirowanie i tgczenie zespotow
studenckich z wydziatowymi innowatorami, co stwarza przestrzen
do komercjalizacji uczelnianych wynalazkéw w ramach zespotéw
studenckich.

2. Cele programu Startup School One

Uczestnicy, zgtoszeni w zespotach, rozpoczynajg program z wtasnym
pomystem startupowym, ktéry stanowi punkt wyjscia do dalszej
pracy. Gtéwnym celem pracy w programie jest opracowanie mode-
lu biznesowego poprzez walidacje pierwotnych i kolejnych zatozen
dotyczacych pomystu.

Proces ten odbywa sie pod nadzorem profesjonalnych treneréw,
a walidacja przebiega zgodnie z jedng z wybranych metodyk - Runn-
ing Lean lub Customer Development - i obejmuje pozyskiwanie
wiarygodnych informacji oraz deklaracji od potencjalnych klientow
lub uzytkownikéw, ktére umozliwig podejmowanie decyzji o dalszym
rozwoju pomystu.

Zakres walidacji w 6 edycji programu Startup School One reali-
zowanej w roku 2024 obejmuje’:
¢ Definiowanie segmentu klientéw - program pomaga zespotom

zidentyfikowac odpowiednio duzy segment klientéw (customer

5 Ogtoszenie o zamoéwieniu _ZZ-3-057-24 dostepne na https:/dzp.pg.edu.pl
(dostep: 07 listopada 2024).
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segment) oraz grupe wczesnych klientéw (early adopters) dla swo-
jego produktu lub ustugi.

e Opracowanie propozycji wartosci - zespoty formutujg propozy-
cje wartosci (value proposition), ktéra odpowiada na zidentyfiko-
wane problemy lub potrzeby klientéw.

e Opracowanie koncepcji rozwigzania - na tym etapie zespoty two-
rzg koncepcje rozwigzania, najczesciej technicznego, oferujgcego
zaproponowang wartosc.

e Budowa MVP (Minimum Viable Product) - w kolejnym kroku ze-
spoty dokonujg wyboru minimalnego zestawu funkcji produktu lub
ustugi (MVP), ktére juz w tej formie zapewniaja klientom oczeki-
wane korzysci.

¢ Modelowanie finansowe - uczestnicy uczg sie przygotowywac
symulacje finansowe swojego przedsiewziecia z myslg o zapew-
nieniu dochodowosci oraz pozyskaniu Srodkéw na dalszy rozwdj.

3. Moduty programu

Program Startup School One to kompleksowy proces wspierajacy
zespoty w rozwoju pomystéw biznesowych poprzez dostarczanie
zaréwno teoretycznej wiedzy, jak i praktycznych umiejetnosci nie-
zbednych do tworzenia i skalowania startupéw. Program zostat za-
projektowany w sposéb stopniowy oraz zorganizowany, potozono
w nim nacisk na interakcje z trenerami i mentorami oraz wspétprace
w grupach. Obejmuje on dwa kluczowe moduty: wyktadowo-warsz-
tatowy oraz doradczy (mentoringowy), ktore tacznie tworzg zréw-
nowazong $ciezke wsparcia i rozwoju przedsiebiorczosci.
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¢ Moduty wyktadowo-warsztatowe

Moduty wyktadowo-warsztatowe obejmuja serie zajec teoretycznych
i praktycznych. Uczestnicy pracujg nad takimi zagadnieniami, jak bu-
dowa fundamentéw startupu, walidacja pomystu, projektowanie mo-
delu biznesowego oraz dopasowanie rozwigzania do potrzeb klienta.

Moduty wyktadowo-warsztatowe zawierajg nastepujgce formy
pracy:

o Wyktady: Prezentacje, ktérych celem jest przekazanie uczestni-
kom wiedzy na okres$lony temat.

e Warsztaty: Zajecia praktyczne, podczas ktérych uczestnicy pra-
cujg nad wyznaczonymi zadaniami projektowymi przy wsparciu
treneréw.

¢ Konsultacje grupowe: Prezentacje, w trakcie ktérych zespoty oma-
wiaja swoje rozwigzania na forum, w obecnosci innych uczestni-
koéw i trenerow.

e Panel dyskusyjny: Forma debaty umozliwiajaca uczestnikom po-
gtebienie tematyki omawianej podczas warsztatéow.

e Modut doradczy (Mentoring)

Modut doradczy zapewnia zespotom dostep do indywidualnego do-

radztwa, ktéry pomaga w rozwoju pomystéw, przygotowaniach do

sprzedazy oraz profesjonalnej prezentacji. Program monitoringowy

obejmuje:

e Konsultacje indywidualne: sesje, podczas ktérych zespoty majg
mozliwo$¢ omdwienia swoich pomystow z mentorem.

e Zadania praktyczne: uczestnicy samodzielnie pracuja nad zagadnie-
niami wyznaczonymi przez mentora i prezentujg rezultaty w usta-
lonym terminie.
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Program zaktada rowniez kontynuacje pracy pomiedzy spotka-
niami, w ramach ktérych uczestnicy realizujg zadania i konsultujg sie
z mentorami, co ma na celu pogtebianie ich wiedzy oraz dopraco-
wywanie projektéw. Jednym z aspektéw pracy doradczej jest przy-
gotowanie najbardziej perspektywicznych zespotéw do udziatu
w programie grantowym Startup School Two.

4. Demo Day

Kulminacyjnym punktem programu jest Demo Day, podczas ktore-
go zespoty prezentujg efekty swojej pracy przed innymi uczestni-
kami, mentorami i potencjalnymi inwestorami. Wsparcie doradcze
oraz mentoring sg integralng czescig procesu, a sukces w programie
zalezy nie tylko od samego pomystu, ale takze od ZESPOtOWYCH
umiejetnosci rozwijania i prezentowania swojego projektu.

5. Startup School Two ,Rozwin Skrzydta”

Gtownym celem programu Startup Shcool Two (w skrécie SS2) jest
rozwdj oraz wdrazanie modelu biznesowego wypracowanego w po-
przedzajacym programie Startup School One. Zespoty uczestni-
czace w SS2 otrzymujg od uczelni grant w maksymalnej wysokosci
50 000 zt. Zasady realizacji okresla regulamin programu Startup
School Two w ramach programu Molybdenumé.

Srodki uzyskane z grantu moga by¢ przeznaczone na zakup towa-
row i ustug niezbednych do realizacji projektu, w tym na materiaty

6 Regulamin programu Startup School Two w ramach programu Molybdenum
z dn. 18.06.2024.

66



Gdansk Tech Startup School na Politechnice Gdanskiej

i surowce, komponenty, drobny sprzet laboratoryjny, a takze ustugi
doradcze, promocyjne, udziat w targach oraz wyjazdy delegacyjne
do potencjalnych klientow.

Program ma charakter szesciomiesiecznego projektu, wspie-
ranego indywidualng opieka biznesowg i mentoringiem. Zespoty
pracuja z wykorzystaniem metodyki IRL (Innovation Readiness
Level), a ich gtéwnym zadaniem jest opracowanie demonstratora
lub prototypu rozwigzania oraz doprowadzenie do pierwszych te-
stowych sprzedazy.

Regulamin programu zawiera dwa kluczowe postanowienia
z punktu widzenia zespotu. Pierwszym z nich jest zobowigzanie ze-
spotu do zatozenia spotki kapitatowej po ukonczeniu programu. Dru-
gim warunkiem natomiast jest wtgczenie spétki celowej Politechniki
Gdanskiej w grono udziatowcéw lub akcjonariuszy tej spotki.

W ramach programu Startup School Two uczestnicy biorg udziat
w serii spotkan wyktadowo-warsztatowych, ktére sg indywidualnie
dopasowywanym rozwinieciem wiedzy zdobytej w programie Star-
tup School One. Tematyka spotkan obejmuje trzy gtéwne obszary:
finansowanie, marketing oraz budowanie i zarzadzanie zespotem
startupowym.

Warsztaty z zakresu finansowania dostarczajg wiedzy na temat
pozyskiwania kapitatu, zarzadzania finansami oraz planowania bu-
dzetu w dynamicznie rozwijajacej sie firmie. W czesci dotyczacej
marketingu uczestnicy zdobywajg umiejetnosci zwigzane z budo-
waniem marki, promocjg produktéw oraz tworzeniem strategii mar-
ketingowych dostosowanych do warunkéw rynkowych. Warsztaty
dotyczace zespotu startupowego skupiajg sie na efektywnym za-
rzadzaniu zespotem, tworzeniu struktur organizacyjnych oraz bu-
dowaniu zaangazowanej kultury pracy, co jest kluczowe dla sukcesu
mtodego przedsiebiorstwa.
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6. Strefa wsparcia zespotéw startupowych

Uczestnicy programoéw GTS2 maja dostep do szerokiego zakresu
zasobow i wsparcia, ktére umozliwiajg im efektywna realizacje ich
pomystow. Programy szkoleniowe prowadzone s przez doswiad-
czonych treneréw startupowych, a kazdy zesp6ét moze korzystac
z indywidualnej opieki biznesowej. Dodatkowo, zespoty majg do-
step do szerokiej bazy mentordw, przestrzeni do prototypowania,
laboratoriow uczelnianych, grantéw obliczeniowych na superkom-
puterze Kraken, serwerdw aplikacji webowych w zasobach uczelni,
a takze zasobdéw cyfrowych w postaci baz wiedzy oraz baz paten-
towych. Uczestnicy programoéw majg rowniez dostep do strefy co-
workingowej zlokalizowanej na terenie kampusu i noszacej nazwe
,Strefa iGTS2".

7. Zakonczenie

Gdansk Tech Startup School (GTS2) to unikalny program, ktéra umoz-
liwia studentom, doktorantom, pracownikom oraz absolwentom
uczelni rozwijanie innowacyjnych pomystéw biznesowych i prze-
ksztatcanie ich w startupy lub spin-off'y. Programy ,Startup School
One” oraz ,Startup School Two" nie tylko wspierajg uczestnikdow na
réznych etapach ich projektéw, ale takze oferujg nieocenione wspar-
cie mentoroéw, ekspertéow branzowych i dostep do zasobéw technolo-
gicznych. Dzieki ciggtemu wsparciu i rozbudowanej sieci wspotpracy
miedzyuczelnianej GTS2 nieustannie przyczynia sie do wzmacniania
ekosystemu innowacji i przedsiebiorczosci na Politechnice Gdanskie;j.

7 Stronainternetowa Gdansk Tech Startup School http:/pg.edu.pl/startup (do-
step: 7 listopada 2024).
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sna gospodarka w duzej mierze oparta na wie-
cznej zmusza uczelnie wyzsze do przeksztalca-

struktur i sposobu dziatania.

a startupow
nice Biatostockiej

duzej mierze oparta na wiedzy prak-
sze do przeksztatcania swoich struktur
e sie na praktycznym dziataniu, otwar-
em oraz rozwijanie przedsiebiorczosci
ch, studentoéw i doktorantow staje sie
a szkot wyzszych. Wart zauwazenia jest
tow deklaruje che¢ prowadzenia wta-
niu edukacji. W ostatnich latach w Pol-
zrost liczby instytucji wspierajagcych
dnostek mozna zaliczy¢ centra transferu
kubatory, a takze parki naukowo-tech-
iowo-doradcze. Efektywnos¢ ich dzia-
e wdrazanie innowacyjnych pomystéw
ytetem jest stworzenie odpowiednich
edzy Swiatem nauki a przedsiebiorstwa-
eptyw wiedzy i technologii z uczelni do
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sektora biznesowego. Rozwdj uczelni wyzszych w coraz wiekszym
stopniu zalezy od ich zdolnosci do pobudzania przedsiebiorczosci
wsrod naukowcow, studentdw oraz doktorantéow. W tym kontekscie
aktywnie dziatajg uniwersyteckie centra transferu technologii oraz
biura karier, ktére odgrywaja kluczowa role w edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci. Jednak zaréwno centra transferu technologii, jak
i biura karier nie zawsze sg w stanie w petni odpowiedzie¢ na potrze-
by studentéw i absolwentéw zwigzane ze wsparciem przy zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej.

Politechnika Biatostocka to najwieksza uczelnia techniczna w poét-
nocno-wschodniej Polsce, ktéra odgrywa kluczowa role w ksztatto-
waniu wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, majgca znaczacy wptyw
na wspieranie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie. Uczel-
nia dysponuje szerokim zapleczem dydaktycznym oraz badawczym,
co umozliwia studentom, doktorantom oraz pracownikom naukowym
realizacje zaawansowanych projektéw technologicznych. Politechnika
Biatostocka oferuje nowoczesne kierunki ksztatcenia, odpowiada-
jac na potrzeby rozwijajacej sie gospodarki opartej na innowacjach.
Jednym z priorytetéw uczelni jest wspieranie rozwoju mtodych
przedsiebiorcéw oraz startupow, prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie miedzynarodowym oraz komercjalizacja rezul-
tatéw prac badawczych. We wspétpracy z otoczeniem gospodarczym
wdrazane sg innowacyjne rozwigzania techniczne, ktére wptywaja na
innowacyjnosc¢ gospodarki. Kluczowymi elementami tych dziatan sg
Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z o.0.,
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci oraz Wirtualny Akcelerator
Komercjalizacji. Wsparcie oferowane przez Politechnike obejmuje
doradztwo, mentoring, a takze udostepnienie nowoczesnej infra-
struktury badawczej i technologicznej, a takze pomoc studentom
oraz absolwentom w zaktadaniu i rozwijaniu wtasnych firm. W ramach
Wirtualnego Akceleratora Komercjalizacji Politechnika wspomaga
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proces przeksztatcania wynikéw badan naukowych w innowacyjne
produkty i ustugi, gotowe do wdrozenia na rynku. Dziatania uczelni
w zakresie wspierania przedsiebiorczosci i innowacji przyczyniaja sie
do dynamicznego rozwoju regionalnego ekosystemu startupowego,
wzmacniajac konkurencyjnos$¢ wojewddztwa podlaskiego na arenie
krajowej i miedzynarodowej. Politechnika Biatostocka nieustannie
angazuje sie w rozwdj innowacyjnych projektéw, wspierajac mtodych
przedsiebiorcow i stwarzajac dogodne warunki do rozwoju firm?.
Wspdtpraca miedzy nauka a biznesem jest kluczowym elementem
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, zwtaszcza w kontekscie rosna-
cej konkurencji na globalnym rynku. Jednostki badawczo-rozwojowe,
takie jak Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej
sp. z 0.0. (IIT PB), odgrywaja istotna role w efektywnym transferze
technologii z uczelni wyzszych do sektora przedsiebiorstw. Jako jed-
nostka zalezna od Politechniki Biatostockiej IIT PB stanowi pomost
taczacy innowacje naukowe z praktycznymi potrzebami rynkowymi?.
Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej zostat
powotany w celu budowania trwatej wspétpracy pomiedzy sektorem
nauki a przemystem. Gtéwnym celem dziatalnosci lIT PB jest transfer
wiedzy oraz wynikéw badan z uczelni do przedsiebiorstw, co umoz-
liwia tworzenie nowych technologii, produktéw oraz ustug opartych
na innowacjach. Ta scista relacja z Politechnika Biatostocka pozwala
Instytutowi na zagospodarowanie nisz w obszarze badan i rozwoju
(B+R), ktére dotychczas byty mniej eksploatowane przez inne jed-
nostki badawcze w regionie. Instytut petni funkcje katalizatora, ktéry
przyspiesza proces komercjalizacji innowacji poprzez wsparcie pro-
jektow naukowych w ich przejsciu od fazy koncepcyjnej do wdrozenia
w przemysle. Dzieki $cistej wspdtpracy z Politechnika Biatostocka

1 https:/pb.edu.pl/uczelnia/o-uczelni/ (dostep: 30 sierpnia 2024).
2 https:/instytutpb.com/ (dostep: 31 sierpnia 2024).
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Instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej dyspo-
nuje dostepem do zasobdéw uczelni, takich jak laboratoria, eksperci
naukowi oraz zaawansowana infrastruktura technologiczna. Jednym
z elementdw wyrdzniajgcych Instytut na tle innych jednostek badaw-
czo-rozwojowych jest kompleksowos$¢ swiadczonych ustug. Oferuje
on wsparcie na réznych etapach rozwoju technologii, poczawszy od
fazy koncepcyjnej i badawczej az po wdrozenie i komercjalizacje.
Oferta Instytutu Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej
obejmuje zaréwno ustugi produkcyjne, jak i doradztwo technolo-
giczne oraz opracowywanie nowych rozwigzan technologicznych
dla przedsiebiorstw. Dzieki tej elastycznosci Instytut jest w stanie
dostosowac swoje ustugi do specyficznych potrzeb kazdego klienta,
co znaczaco zwieksza efektywnosc¢ wspotpracy. Instytut Innowa-
cji i Technologii Politechniki Biatostockiej sp. z 0.0. stanowi wazne
ogniwo w tancuchu transferu technologii i innowacji na linii nauka-
biznes. Jego dziatalnos$¢ przyczynia sie do wzmacniania innowacyj-
nosci przedsiebiorstw, szczegdlnie w regionie pétnocno-wschodniej
Polski, poprzez oferowanie ustug badawczo-rozwojowych oraz wdro-
zeniowych na najwyzszym poziomie. Instytut Innowacji i Technologii
Politechniki Biatostockiej sp. z 0.0. jest przyktadem instytucji, ktéra
skutecznie taczy zasoby akademickie z potrzebami przemystu, bu-
dujac trwate i owocne relacje pomiedzy tymi sektorami.

Waznym elementem dziatania Instytutu jest aktywny udziat
w tworzeniu zwigzanych z uczelnig spotek bedacych startupami.
Ta inicjatywa stanowi istotng czes$¢ strategii rozwoju przedsiebior-
czosci akademickiej, ktorej celem jest praktyczne wykorzystanie
wynikéw badan naukowych i technologicznych do budowania inno-
wacyjnych firm. Instytut nie tylko wspiera proces zaktadania tych
spotek, ale rowniez aktywnie uczestniczy w ich rozwoju, zapewniajac
mentoring, doradztwo technologiczne oraz wsparcie w procesie ko-
mercjalizacji. Startupy powigzane z uczelniami wyzszymi, nazywane
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spin-offami akademickimi, powstajg na bazie nowatorskich projektow
naukowych realizowanych przez studentéw, doktorantéw i pracow-
nikdw naukowych. Ich celem jest wprowadzenie na rynek nowych
technologii, produktéw lub ustug, ktdre maja wysokie znaczenie inno-
wacyjne. Instytut Innowacji i Technologii, wspotpracujac $cisle z Poli-
technika Biatostocka, petni role katalizatora dla takich przedsiewziec,
oferujac kluczowe zasoby, ktére pomagajg mtodym firmom przejsc¢
przez wczesne fazy rozwoju. Wybrane przyktady aktywnosci Insty-
tutu w zakresie dziatalnosci startupowej na przyktadzie wybranych
startupdw, takich jak: Speri sp. z 0.0., ZUT Energy sp. z 0.0., Sentio
sp. z 0.0., OZE Inverters sp. z 0.0., RE sp. z 0.0., Panda Ada sp. z 0.0.,
INCONTECH sp. z 0.0., Uplogic sp. z 0.0., zostaty oméwione ponizej.

e Speri sp. z 0.0. - startup skupia sie na komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i wprowadzeniu na rynek innowacyjnych roz-
wigzan w dziedzinie technologii grzewczych, w szczegdlnosci pro-
ekologicznych pomp elektrodowych. Jest to innowacyjne urzadze-
nie grzewcze, ktére ma potencjat w sektorze odnawialnych zrédet
energii. Analiza tego startupu wskazuje na silng koncentracje na
technologii zrwnowazonego rozwoju, co wpisuje sie w global-
ne trendy dekarbonizacji gospodarki. Firma operuje w niszowej,
lecz szybko rozwijajacej sie branzy, co daje jej szanse na uzyska-
nie przewagi konkurencyjnej®.

e ZUT Energy sp. z 0.0. - spotka powstata z potaczenia Instytutu
Energii oraz ZUT Industrial sp. z 0.0. - ZUT Energy. Instytut Ener-
gii zostat powotany przez srodowisko ekspertéw Politechniki Bia-
tostockiej z dziedziny energii i techniki swietlnej. Gtéwnym ce-
lem byto przeniesienie osiggnie¢ badawczych oraz wynikéw prac

3 https:/www.rynekinstalacyjny.pl/artykul/aktualnosci/160565,firma-zalozona
-przez-politechnike-bialostocka-wprowadzi-na-rynek-proekologiczne-pom-
py-elektrodowe (dostep: 30 sierpnia 2024).
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naukowych, zwtaszcza rozwigzan innowacyjnych, na poziom re-
alnych zastosowan rynkowych. Celem IE stat sie wiec proces wy-
korzystania i dostosowania mysli i wiedzy technologicznej do re-
aliow rynkowych, szczegdlnie w zwigzku z narastajacym kryzysem
energetycznym. Potrzeba optymalizacji wykorzystania zrédet za-
silania, uzytkowego wdrozenia unikalnych opracowan naukowych
oraz $wiadomos¢ koniecznosci zmian w gospodarowaniu ener-
gig elektryczng przekonaty IE do poszukiwania solidnego partne-
ra z branzy energetycznej. Zasadnicze kryteria, czyli wieloletnie
doswiadczenie oraz ugruntowana pozycji rynkowa, solidna baza
sprzetowo- wykonawcza przy zachowaniu waznego warunku, ja-
kim jest kapitat krajowy, spetnita firma ZUT Industrial sp. z 0.0.#
e Sentio sp. z 0.0. - startup technologiczny dziatajacy w branzy IT.
Jego pierwszym produktem jest innowacyjny system IT o nazwie
TRASA. Aktualnie firma realizuje projekt B+R, ktérego celem jest
opracowanie i przetestowanie oryginalnych algorytméw wyko-
rzystujgcych metody sztucznej inteligencji, ktére generuja opty-
malny przydziat zasobéw do realizacji zlecen przewozu przesy-
tek oraz optymalne trasy dostarczania przesytek. Algorytmy bedg
zastosowane w pierwszym produkcie Sentio o nazwie TRASA.
TRASA to innowacyjny system IT, ktéry wspiera firmy kurierskie
i transportowe w planowaniu i realizacji zlecen dostarczenia towa-
ru, przesytek lub ustug. System sktada sie z aplikacji mobilnej dla
kierowcéw i panelu spedytora do organizacji i monitoringu proce-
su dostarczania przesytek. Algorytmy umozliwiajg ustalenie wie-
lu specyficznych warunkéw, takich jak okna czasowe czy tadow-
nos¢ samochodu. TRASA optymalizuje wykorzystanie zasobéw
klienta i zmniejsza zuzycie paliwa. Sentio dziata w szybko rozwi-
jajacym sie sektorze Al i logistyki, co daje mu przewage na rynku,

4 https://zutenergy.com/o-nas/ (dostep: 29 sierpnia 2024).
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zwtaszcza w kontekscie rosngcej potrzeby optymalizacji procesow
w branzy transportowej°.

e OZE Inverters sp. z 0.0. - startup dziata w sektorze produkcji ele-
mentéw elektronicznych oraz sprzetu zwigzanego z odnawialnymi
zrodtami energii. Szeroki zakres dziatalnosci, obejmujacy produk-
cje oraz badania i analizy techniczne, sprawia, ze firma ma poten-
cjat na dynamiczny rozwdéj, zwtaszcza w kontekscie rosngcego za-
potrzebowania na technologie zréwnowazonego rozwoju. Startup
ma szanse na dtugoterminowy sukces w sektorze OZE, o ile be-
dzie w stanie odpowiednio skalowa¢ swoje innowacje i zabezpie-
czy¢ finansowanie na rozwaj technologiczny®.

e RE sp. z 0.0. - to startup zajmujacy sie produkcjg czujnikéw, be-
dacych urzadzeniem fizycznym (produkt-wytwor) oraz systemu
do zdalnego monitorowania i informowania wtascicieli lub zarzad-
céw nieruchomosci o zdarzeniach zachodzacych w pomieszcze-
niach, a takze do monitorowania stanu biezgcego nieruchomosci.
Innowacyjnos$¢ rozwigzania polega na monitorowaniu kluczowych
czynnikdw (wybranych w oparciu o badania ankietowe przepro-
wadzone w grupach spotecznosciowych skupiajgcych wtascicieli
mieszkan na wynajem). Powiadomienia o zarejestrowanych przez
czujnik zdarzeniach przesytane sg za pomocg aplikacji mobilnej,
sparowanej z fizycznym czujnikiem. Wtasciciel nieruchomosci zy-
skuje kontrole nad swojg nieruchomoscia (bezpieczenstwo zain-
westowanych srodkdéw) oraz mozliwosé podjecia reakcji na biezgco
lub egzekwowania naruszen regulaminu. Czujnik zostat opracowa-
ny na podstawie autorskich rozwigzan. Produkt jest efektem prac
badawczych z dziedziny elektroniki i informatyki”.

5 https:/getsent.io/ (dostep: 29 sierpnia 2024)

6 Materiat Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki Biato-
stockie;j.

7 https:/https:/renteye.pl/ (dostep: 3 sierpnia 2024).
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e Panda Ada sp. z 0.0. - startup z branzy edukacyjnej, skupiajacy sie
na innowacyjnych narzedziach dydaktycznych. Autorka projektu,
osoba z doswiadczeniem pedagogicznym i logopedycznym, opra-
cowata unikalne metody pracy z dzie¢mi, ktére majg na celu roz-
woj umiejetnosci kodowania bez uzycia ekranéw. Startup ten ma
potencjat w sektorze edukacji, szczegdlnie w kontekscie rosnacej
popularnosci gier edukacyjnych i metod uczenia kodowania dla naj-
mtodszych. Kluczowym wyzwaniem bedzie skalowanie i promocja
tego typu narzedzi w placéwkach edukacyjnych na szerszg skale®.

e INCONTECH sp. z 0.0. - rozwdj firmy skupiony jest wokodt dwoch
gtéwnych osi dziatan: wytwarzanie uniwersalnych komponen-
téw/modutéw/urzadzen programowo-sprzetowych pozwalaja-
cych na budowanie catej infrastruktury Internetu Rzeczy - Internet
of Things - oraz rozproszonych, sieciowych systeméw monitorin-
gu/sterowania instalacjami przemystowymi i prywatnymi, a takze
wytwarzanie uniwersalnych narzedzi do szybkiego prototypowa-
nia urzadzen/systemow wbudowanych do zastosowan w syste-
mach czasu rzeczywistego. Spétka InConTECH wytwarza specja-
lizowane komponenty oprogramowania oraz zapewnia doradztwo
eksperckie w zakresie ich wdrazania co czyni jg atrakcyjnym part-
nerem w dynamicznie rozwijajagcym sie sektorze Przemystu 4.0.
Firma ma silny potencjat wzrostu, szczegdlnie w branzach prze-
mystowych i technologicznych?’.

e Uplogic sp. z 0.0. - startup dziatajgcy w branzy ICT, specjalizuja-
cy sie w projektowaniu i wdrazaniu systeméw informatycznych
opartych na sieciach komputerowych oraz sztucznej inteligenciji.
Firma, bazujac na doswiadczeniu swoich zatozycieli w inkubacji
startupéw, jest dobrze przygotowana do rozwoju innowacyjnych

8 https:/przedszkolopedia.pl/ (dostep: 31 sierpnia 2024).
9 http:/incontech.pl/(dostep: 31 sierpnia 2024).
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projektow badawczo-rozwojowych. Jej mocne strony to zaawan-

sowane kompetencje w projektowaniu algorytmow i rozwigzan sie-

ciowych, co daje Uplogic przewage na rynku ICT, zwtaszcza w kon-
tekscie dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji®.

Analizowane startupy, cho¢ dziatajg w réznych sektorach, charak-
teryzuje wspodlna cecha - wysoki poziom innowacyjnosci oraz silne
ukierunkowanie na technologie przysztosci. Kazdy z tych podmiotow
nie tylko wpisuje sie w kluczowe trendy wspdtczesnych rynkéw
technologicznych, ale takze aktywnie kreuje rozwigzania, ktére moga
znaczaco wptynaé na ich rozwéj. Wyrdznia je zdolnosé do iden-
tyfikacji wyzwan stojacych przed wspoétczesnym spoteczenstwem
i gospodarka, a takze podejmowanie préby ich przezwyciezenia za
pomocg nowatorskich technologii.

Speri sp. z 0.0. oraz ZUT Energy sp. z 0.0. koncentrujg sie na sek-
torze energetycznym, ktéry jest jednym z najwazniejszych obszarow
dla rozwoju zrownowazonej gospodarki. Speri poprzez wdrozenie
proekologicznych pomp elektrodowych odpowiada na rosnace zapo-
trzebowanie na efektywne i przyjazne $rodowisku systemy grzewcze.
W kontekscie globalnych zmian klimatycznych i rosngcego nacisku na
odnawialne Zrodta energii takie inicjatywy moga odegrac kluczowa
role w transformacji sektora energetycznego. Startup ZUT Energy
taczy wiedze naukowg z zapleczem przemystowym, co daje solidne
podstawy do rozwijania innowacji energetycznych. Takie potgczenie
umozliwia skuteczniejsze wdrazanie rozwigzan technologicznych,
szczegolnie w kontekscie narastajacego kryzysu energetycznego, co
czyni startup wyjatkowo konkurencyjnym na rynku.

Sentio sp. z 0.0. oraz INConTECH sp. z 0.0. s3 startupami dziata-
jacymi w obszarach IT oraz loT, ktére nalezg do najszybciej rozwi-
jajacych sie sektoréow technologicznych. Innowacyjnosé systemu

10 http:/uplogic.pl/ (dostep: 30 sierpnia 2024).
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TRASA, oferowanego przez Sentio, polega na zastosowaniu sztucznej
inteligencji do optymalizacji proceséw logistycznych, co ma szcze-
gdlne znaczenie w dobie cyfryzacji i automatyzacji. Potencjat tego
rozwiagzania jest ogromny, zwtaszcza w kontekscie globalnego wzro-
stu e-commerce oraz zapotrzebowania na optymalizacje transportu
i logistyki. INnConTECH poprzez oferowanie modutéw do budowania
systemoéw loT oraz rozproszonych sieci monitoringu odpowiada na
rosnaca potrzebe monitorowania i sterowania procesami przemy-
stowymi oraz prywatnymi.

Szybki rozwdj loT i Przemystu 4.0 daje temu startupowi ogromne
mozliwosci ekspansji. RE sp. z 0.0. oraz Panda Ada sp. z 0.0. koncen-
truja sie na tworzeniu rozwigzan skierowanych do klientéw indywi-
dualnych. RE sp. z 0.0. poprzez innowacyjne czujniki monitorujgce
zdarzenia w nieruchomosciach oferuje wtascicielom nowoczesne
narzedzia kontroli i bezpieczenstwa. W kontekscie rosnacej popular-
nosci technologii smart home takie rozwigzania majg duzy potencjat
rynkowy, szczegdlnie jesli zostang odpowiednio skalowane. Panda
Ada sp. z 0.0. oferuje innowacyjne podejscie do edukacji dzieci, taczac
elementy kodowania i zabawy. Z uwagi na rosnace zapotrzebowanie
na nowoczesne metody edukacyjne oraz promowanie nauk Scistych
wsréd najmtodszych startup ten ma mozliwos$¢ zbudowania silnej
pozycji na rynku edukacyjnym.

OZE Inverters sp. z 0.0. i Uplogic sp. z 0.0. operujg w obszarze
technologii zréwnowazonych i zaawansowanych systemoéw infor-
matycznych. OZE Inverters dzieki swojej dziatalno$ci w zakresie
produkcji elementdéw elektronicznych i sprzetu powszechnego
uzytku moze odegrac kluczowsa role w rozwoju branzy odnawial-
nych Zrédet energii. Analogicznie Uplogic, dzieki swojej specjalizacji
w projektowaniu systemoéw ICT i algorytméw sztucznej inteligencji,
ma szanse na sukces w szybko rozwijajagcym sie sektorze rozwia-
zan IT. Firma ta taczy doswiadczenie akademickie z komercyjnymi
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projektami, co daje jej wyjatkowa pozycje do wdrazania innowacji
na rynku.

Podsumowujac, wszystkie analizowane startupy posiadajg zna-
czacy potencjat do dalszego rozwoju zaréwno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym. Kluczowym wyzwaniem dla nich bedzie
umiejetne skalowanie swoich innowacji oraz skuteczne pozyskiwanie
wsparcia finansowego i technologicznego. Niezbedna bedzie réwniez
kontynuacja wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz partnerami
biznesowymi, co pozwoli na dalszy transfer wiedzy i technologii do
sektora przemystowego. Silna orientacja na technologie przysztosci
w potaczeniu z elastycznoscia i zdolnosScig adaptacji do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych daje tym startupom mozliwos¢ od-
niesienia sukcesu w dynamicznie rozwijajgcym sie Swiecie innowacji
technologicznych.

Politechnika Biatostocka w ramach projektu ,Politechniczna Sie¢
VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” na postawie
zarzadzenia nr 116/2023 Rektora Politechniki Biatostockiej z dnia
6 grudnia 2023 roku powotata Wirtualny Akcelerator Komercjalizacji
Politechniki Biatostockiej, ktory stanowi element ekosystemu inno-
wacji uczelni, identyfikujac i wspierajgc projekty studentéw, pracow-
nikdw i doktorantdw charakteryzujace sie potencjatem komercyjnym
oraz przygotowujac rezultaty tych projektéw do skutecznego wejscia
na rynek.

Do zadan Wirtualnego Akceleratora Komercjalizacji nalezy!*:

¢ identyfikacja - przez Wydziatowych Brokeréw Innowacji -
projektéw, ktére s3g realizowane na wydziatach Politechniki

11 https:/bip.pb.edu.pl/ (dostep: 30 sierpnia 2024) Zarzadzenie Nr 116/2023 Rek-
tora Politechniki Biatostockiej z dnia 6 grudnia 2023 roku w sprawie utworze-
nia Wirtualnego Akceleratora Komercjalizacji w celu realizacji przez Politechni-
ke Biatostocka zlecenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 13 pazdziernika 2022 r.
pn. ,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczyniskiego”.
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Biatostockiej i charakteryzuja sie wysokim potencjatem innowa-

cyjnym i komercyjnym;

¢ akceleracja pomystow srodowiska akademickiego, ktére osiggne-
ty gotowosé do wprowadzenia na rynek (w formie produktéw lub
ustug), poprzez wspieranie powstawania spétek spin-off;

e organizacja wydarzen promujacych wspétprace nauka-biznes,
w tym organizacja szkolen z zakresu rozwoju biznesowego, przed-
siebiorczosci, marketingu, finanséw, zarzadzania i inwestycji, prze-
znaczonych dla studentéw i pracownikéw uczelni;

e wspieranie srodowiska akademickiego w budowaniu relacji biz-
nesowych i nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi partnera-
mi i klientami z otoczenia gospodarczego;

¢ stworzenie i okresowa aktualizacja mapy potrzeb firm woj. podla-
skiego w zakresie ustug badawczo-rozwojowych, organizacji prak-
tyk i stazy, wspodlnych projektéw badawczo-rozwojowych Politech-
nicznej Sieci Via Carpatia.

Realizujac swoje zadania, Wirtualny Akcelerator Komercjalizacji
wspotpracuje z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci PB oraz
Instytutem Innowacji i Technologii PB Sp. z 0.0. oraz Wirtualnymi Ak-
celeratorami Komercjalizacji uczelni partnerskich Politechnicznej Sieci
VIA CARPATIA. Aktualnie w ramach dziatalnosci WAK PB wspierane
sg nastepujace projekty biznesowe, realizowane przez srodowisko
akademickie trzech partnerskich uczelni w ramach projektu ,Politech-
niczna Sie¢ VIA CARPATIA im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego"*?:

e Mobilna Aplikacja Turystyczna (MTApp) - narzedzie pomiaru ru-
chu turystycznego. Projekt obejmuje opracowanie PoC wskaza-
nej aplikacji do pomiaru ruchu turystycznego w wojewddztwach

12 https:/pb.edu.pl/via-carpatia/2024/06/06/pb-ekspres-do-innowacji-wyni-
ki-konkursu/ (dostep: 30 sierpnia 2024).
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funkcjonowania projektu ,Politechniczna Sie¢ VIA CARPATIA
im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego” poprzez agregowanie
danych w oparciu o nowoczesne narzedzia cyfrowe;

Metoda redukcji przetrwalnikow grzybéw w ziarnach zbéz - celem
projektu jest opracowanie wytycznych (najkorzystniejszych para-
metrow realizacji) technologii ci$nieniowej aglomeracji, pozwala-
jacych na skuteczng redukcje przetrwalnikéw grzybéw w ziarnach
zbo6z. Zastosowanie tej innowacyjnej technologii pozwoli zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo mikrobiologiczne zywnosci/pasz poprzez ter-
miczng eliminacje potencjalnie szkodliwych mikroorganizméw, co
przyczyni sie do poprawy jakosci i trwatosci produktéw zywno-
sciowych/paszowych. Projekt zaktada réwniez minimalizacje strat
produktéw rolnych i zmniejszenie ryzyka zanieczyszczenia srodo-
wiska poprzez zastosowanie w/w procesu jako bardziej efektyw-
nej i ekologicznej metody obrébki ziaren;

Projekt i wykonanie prototypu dynamicznej ortezy stawu kolano-
wego - celem projektu jest opracowanie dynamicznej ortezy prze-
znaczonej dla oséb z tymczasowym oraz trwatym niedowtadem
stawu kolanowego. Jest to autorskie rozwigzanie, ktérego kon-
cepcja skonsultowana zostata z lekarzami ortopedami. W ramach
projektu opracowana zostanie dokumentacja konstrukcyjnotech-
nologiczna oraz wykonane prototypy funkcjonalne. Opracowany
mechanizm, bedacy gtéwnym elementem urzadzenia, pozwoli na
realizacje blokowanie mechanizmu oraz wspomaganie konczyny
w trakcie chodu;

Projekt i wykonanie prototypu catkowitej zwigzanej endoprotezy
stawu kolanowego o podwyzszonej funkcjonalnosci - gtéwnym
celem zabiegu endoprotezoplastyki stawu kolanowego jest znacz-
ne zmniejszenie lub uwolnienie pacjenta od uporczywych dole-
gliwosci bolowych, przywrécenie w mozliwie najwiekszym stop-
niu prawidtowego zakresu ruchu i prawidtowej funkcji statycznej

81



Dr tukasz Siemieniuk

i dynamicznej stawu oraz korekcja zaburzonej osi stawu i popra-
wa jego stabilnosci. Zabieg ten wykonuje sie wtedy, gdy inne
metody leczenia zachowawczego oraz drobnych zabiegéw inwa-
zyjnych nie przynosza oczekiwanych rezultatéw, szczegdlnie w za-
kresie bolu oraz utrzymania codziennej aktywnosci uposledzonej
z powodu utraty funkcji zwyrodniatego stawu kolanowego. Cat-
kowitg zwigzang endoproteze stawu kolanowego stosuje sie, gdy
w wyniku choroby lub urazu dochodzi do zniszczenia catego sta-
wu wraz ze strukturami wiezadtowymi i mie$niowymi. Na rynku
dostepne sg endoprotezy zwigzane, ktdére w gtéwnej mierze od-
twarzajg ruch zawiasowy stawu. Tylko nieliczne konstrukcje, jak
NexGen firmy Zimmer, oprécz ruchu zawiasowego umozliwiajg
rotacje elementu udowego wzgledem piszczelowego. tak jak jest
to w naturalnym stawie, nie uwzgledniajgc jednak stanéw skraj-
nych, tj. braku rotacji w trakcie chodu, co moze wptywac na sta-
bilno$¢ catej endoprotezoplastyki. Biorgc pod uwage powyzsze
wskazania, celem projektu jest opracowanie nowej konstrukgcji
catkowitej zwigzanej endoprotezy stawu kolanowego o podwyz-
szonej funkcjonalnosci, ktéra zapewni wtasciwg stabilnos¢ dzieki
odtworzeniu biomechanicznych funkcji tak, jak w zdrowym sta-
wie - co jest szczegdlnie wazne w przypadku braku funkcjonal-
nych wiezadet - wtasciwg wytrzymatosé oraz korekcje deforma-
cji w petnym zakresie ruchu kolana;

Projekt i wykonanie prototypu urzadzenia do rehabilitacji ukta-
du kostnoszkieletowego oraz rehabilitacji neurologicznej - celem
projektu jest opracowanie urzgdzenia stuzacego do rehabilita-
cji neurologicznej oraz/lub rehabilitacji uktadu kostno-szkieleto-
wego i miesniowego. Jest to autorskie rozwigzanie, ktérego kon-
cepcja skonsultowana zostata z lekarzami zajmujgcymi sie na co
dzien rehabilitacjg. W ramach projektu opracowana zostanie doku-
mentacja konstrukcyjno-technologiczna oraz wykonane prototypy
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funkcjonalne. Opracowany mechanizm bedacy gtéwnym elemen-
tem urzadzenia pozwoli na realizacje réznych scenariuszy rehabi-
litacyjnych, ktérych zadaniem bedzie pobudzenie funkcji mézgu.
Cwiczenia takie stosowane sa, aby pomdc odzyskac utracone funk-
cje motoryczne i ruchowe (stawow, miesni i Sciegien) u oséb do-
tknietych niepetnosprawnoscia, chorobg lub urazem. Projekto-
wane urzadzenie opierac sie bedzie o mechanizmy umozliwiajace
wykonywanie w kontrolowany i zaplanowany sposéb ¢wiczen ro-
tacyjnych konczyn gérnych oraz koriczyn dolnych.

Przedstawione projekty reprezentujg innowacyjne podejscie do
réznych sektoréw gospodarki, takich jak turystyka, rolnictwo, me-
dycyna oraz rehabilitacja. Kazdy z tych startupéw opiera sie na za-
awansowanych technologiach i ma na celu poprawe jakosci zycia ludzi
lub optymalizacje proceséw produkcyjnych. Wprowadzenie na rynek
tych innowacji moze przyczynic sie do rozwoju nowych segmentéw
rynkowych, poprawy jakosci ustug oraz zaspokojenia rosngcego za-
potrzebowania na zaawansowane technologicznie produkty i ustugi.
Projekty z sektora medycznego, takie jak dynamiczna orteza stawu
kolanowego, endoproteza oraz urzadzenie rehabilitacyjne, majg duzy
potencjat w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa i rosngcych
potrzeb zdrowotnych. Z kolei projekty zwigzane z rolnictwem i tu-
rystyka, takie jak metoda redukcji przetrwalnikow grzybéw oraz
MTApp, wpisuja sie w globalne trendy zwigzane z bezpieczenstwem
zywnosci i cyfryzacjg ustug. Wszystkie wskazane przedsiewziecia
wykazujg potencjat, aby w najblizszym czasie stac sie w petni funk-
cjonujgcymi przedsiebiorstwami, konkurujgcymi na rynku globalnym.

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci sg jednostkami funk-
cjonujacymi w bliskiej wspoétpracy z uczelniami w catym kraju. Ich
gtéwnym celem jest stworzenie optymalnych warunkéw dla roz-
woju innowacyjnych pomystow biznesowych. Inkubatory te tacza
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teoretycznag wiedze akademicka przekazywang przez kadre naukowa
z praktycznymi aspektami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, do-
stosowanymi do specyfiki polskiego rynku. Ich misjg jest wspieranie
komercjalizacji innowacji oraz budowanie przestrzeni, w ktérej mtodzi
przedsiebiorcy moga rozwija¢ swoje idee w oparciu o nowoczesne
technologie i innowacje. Jednym z kluczowych zadan Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci jest umozliwienie studentom, ktérzy
opuszczaja uczelnie z bogatym zasobem wiedzy teoretycznej, sku-
teczne przeniesienia tej wiedzy do realiéw biznesowych. Inkubatory
oferuja wsparcie w zaktadaniu wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej
przy minimalnych kosztach, co sprzyja nabywaniu praktycznego
doswiadczenia, nawigzywaniu kontaktéw biznesowych oraz rozwi-
janiu umiejetnosci zarzadzania przedsiebiorstwem. Inkubatory petnig
zatem kluczowg role w rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej,
wspierajgc mtodych przedsiebiorcéw w przechodzeniu przez trudne
etapy wczesnego rozwoju firm, a takze pomagajac im w radzeniu so-
bie z wyzwaniami rynkowymi. Proces inkubacji odzwierciedla rézne
fazy rozwoju przedsiebiorstw, przez ktére przechodza nowe firmy,
a ktoére sg kluczowe dla ich dtugoterminowego sukcesu. W ten sposdb
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci staja sie waznym elemen-
tem systemu wspierania innowacji oraz budowania zréwnowazonej
gospodarki opartej na wiedzy.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Biatostoc-
kiej (wczesniej znany jako Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
i Wybranych Nowych Technologii Politechniki Biatostockiej) jest ogol-
nouczelniang jednostka organizacyjna, ktorej celem jest wspieranie
dziatalnosci gospodarczej w srodowisku akademickim. Funkcjonujac
zgodnie z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi uczelni, In-
kubator wspiera przedsiebiorczo$¢ wsréd pracownikow, doktorantow
i studentéw Politechniki Biatostockiej. Jego gtéwnym zadaniem jest
promowanie i rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej poprzez
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pomoc w tworzeniu nowych firm, ktére po zakoriczeniu procesu
inkubacji beda mogty samodzielnie funkcjonowac na rynku. W re-
alizacji tego celu Inkubator wspdtpracuje z ré6znymi jednostkami
uczelni, w tym z wydziatami, instytutami, katedrami, radami dyscyplin
naukowych, a takze z organizacjami studenckimi i doktoranckimi,
Biurem Karier i Wspotpracy z Absolwentami, kotami naukowymi
oraz innymi podmiotami uczelni zajmujgcymi sie dziatalnoscig gospo-
darcza!®. Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane startupy, ktére
korzystaty z ustug Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

Politechniki Biatostockiej: Arte Design sp. z 0.0., Pro1 sp. z 0.0., Lutra,

Infrap, ROADS.

e Arte Design Sp. z 0.0. to dynamiczna pracownia projektowa, kto-
rej powstanie wynika z gtebokiej pasji i zaangazowania zespotu
specjalistéw tworzacych firme. Jej misjg jest polepszanie jako-
Sci otaczajacej nas przestrzeni, co wynika z przekonania, ze na-
sze otoczenie ma bezposredni wptyw na jakosé zycia oraz rozwoéj
cztowieka. W centrum dziatalnoéci Arte Design lezy tworzenie
projektow w petnej zgodzie z naturg, sztuka oraz specyficznym
kontekstem miejsca. Firma wierzy, ze harmonia miedzy otocze-
niem, architekturg oraz wnetrzem jest kluczowa dla osiggniecia
spojnej i estetycznej catosci. Pracownia kieruje sie kilkoma istot-
nymi zatozeniami, ktore definiujg jej podejscie do projektowa-
nia. Przede wszystkim firma tworzy architekture oparta na nowo-
czesnych rozwigzaniach, ktéra jest ponadczasowa, elegancka oraz
osadzona w kontekscie miejsca. Arte Design stawia takze na pro-
fesjonalizm w obstudze klienta, dbajac o takie wartosci, jak rzetel-
nos¢, uczciwosé, lojalno$¢ oraz petne zaangazowanie i entuzjazm
w realizacji kazdego projektu. Dbatos¢ o srodowisko jest kolejnym

13 https:/pb.edu.pl/2021/10/28/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci-pb
-z-nowym-regulaminem/ (dostep: 1 wrzesnia 2024).
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istotnym elementem filozofii firmy. Arte Design wdraza ekologicz-
ne rozwigzania, promujac recykling, stosowanie optymalnych ma-
teriatéw budowlanych oraz nowoczesnych technologii przyjaznych
srodowisku. StartUp angazuje sie réwniez w lokalne inicjatywy, in-
tegrujac projektantéw oraz wspierajgc dziatalnos$¢ charytatywng
poprzez networking. Wizja Arte Design jest osiggniecie pozycji li-
dera w regionie, specjalizujacego sie w prestizowych, komplekso-
wych projektach, ktére spetniajg oczekiwania nawet najbardziej
wymagajacych klientéw. Firma dazy do tego, by kazdy jej projekt
stanowit synteze estetyki, funkcjonalno$ci oraz odpowiedzialno-
$ci wobec otoczenia i sSrodowiska®®.

e Pro1.pl to startup bedacy butikowag agencjg e-commerce, kté-
ra wyrdznia sie na rynku precyzyjnym i zaawansowanym podej-
Sciem do zarzadzania i optymalizacji sklepéw internetowych. Fir-
ma specjalizuje sie w zwiekszaniu rentownosci przedsiebiorstw
e-commerce poprzez zastosowanie wysoce zaawansowanej ana-
lityki danych pozyskiwanych z réznych Zrédet, takich jak Google
Analytics 4, platformy reklamowe, systemy CRM oraz narzedzia
e-commerce. To kompleksowe podejscie opiera sie na gtebokiej
analizie informacji, ktdra pozwala na podejmowanie decyzji opar-
tych na faktach i twardych danych, a nie intuicji czy prostych zato-
zeniach. Gtéwna filozofig dziatania Pro1.pl jest koncentrowanie sie
na wzroscie rentownosci, a nie wytacznie na wzroscie sprzedazy.
Firma rozumie, ze samo zwiekszenie sprzedazy bez optymalizacji
kosztow operacyjnych i poprawy efektywnos$ci moze prowadzi¢
do spadku marz, dlatego tez Pro1.pl ktadzie nacisk na optymaliza-
cje wszystkich aspektéw sklepu internetowego - poczawszy od
sciezki zakupowej i doswiadczen uzytkownika po techniczne ulep-
szenia platform sprzedazowych. Dzieki temu zatozeniu agencja

14 https://artedesign.pl/ (dostep: 1 wrzes$nia 2024).
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moze wptywac na kluczowe wskazniki, takie jak konwersja i mar-
za brutto, co przektada sie na wzrost wartosci catej operacji. Jed-
nym z najistotniejszych elementéw dziatalnosci Pro1.pl jest precy-
zyjna analiza zachowan klientéw oraz skutecznosci prowadzonych
kampanii marketingowych. Celem funkcjonowania firmy jest mak-
symalizacja zyskéw klientéw, co realizowane jest poprzez strate-
giczne wykorzystanie dostepnych narzedzi i danych. Pro1.pl sku-
pia sie na wspotpracy z dynamicznie rozwijajacymi sie firmami
e-commerce, ktore s obecne na rynku od dtuzszego czasu i po-
szukuja nowych drég skalowania swoich dziatan przy jednocze-
snej optymalizacji kosztow operacyjnych. Dzieki holistycznemu
podejsciu oraz zaawansowanej analityce agencja oferuje swoim
klientom stabilny i trwaty wzrost, ktory przektada sie na wieksza
stabilnos¢ finansowa oraz wyzsze zyski w dtuzszej perspektywie
czasowej. Dziatalnos¢ Pro1.pl wpisuje sie w nowoczesne tren-
dy zarzadzania sklepami internetowymi, gdzie sukces komercyj-
ny zalezy nie tylko od przyciggania nowych klientéw, ale przede
wszystkim od optymalizacji proceséw i zwiekszenia efektywno-
sci operacyjnej. Taki model dziatania pozwala startupowi na ofe-
rowanie klientom rozwigzania nie tylko skutecznego, ale przede
wszystkim trwatego i stabilnego?®®.

e Lutra to dynamicznie rozwijajaca sie firma zatozona przez absol-
wenta Politechniki Biatostockiej. Startup dziata jako biuro inzy-
nieryjne szwedzkiej firmy ERIAN Engineering, specjalizujace sie
w tworzeniu nowoczesnych rozwigzan z zakresu automatyki i elek-
troniki. Te zaawansowane technologie, opracowywane w Bia-
tymstoku w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczo-
sci, znajduja praktyczne zastosowanie na catym $wiecie. Lutra

15 Materiat Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki Biato-
stockie;j.
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koncentruje sie na projektowaniu i wdrazaniu innowacyjnych sys-
temow, ktére odpowiadajg na globalne potrzeby technologiczne
w wielu branzach. Dzieki silnemu zapleczu akademickiemu oraz
wsparciu AIP firma z powodzeniem rozwija technologie, ktére sg
wykorzystywane w réznych sektorach przemystu, od automatyki
przemystowej po zaawansowane systemy elektroniczne. Wspét-
praca z ERIAN Engineering pozwala Lutra na dostep do miedzyna-
rodowych projektéw, co przektada sie na globalny zasieg i prestiz
firmy. Mimo ze biuro inzynieryjne dziata w Biatymstoku, tworzo-
ne przez Lutra rozwigzania sg wdrazane w przedsiebiorstwach na
catym Swiecie, co potwierdza ich wysokg jakos¢ i innowacyjnos¢.
Lutra to doskonaty przyktad sukcesu przedsiebiorczosci akademic-
kiej, ktérataczy lokalny potencjat inzynieryjny z globalnym rynkiem
technologicznym, oferujgc absolwentom Politechniki Biatostoc-
kiej mozliwos¢ pracy nad nowatorskimi projektami o miedzyna-
rodowym zasiegu®®.

¢ Infrap to inzynieryjny startup specjalizujacy sie w kompleksowym
projektowaniu i realizacji infrastruktury drogowej oraz doradztwie
technicznym w zakresie budownictwa drogowego i inzynierii ru-
chu. Firma oferuje szeroki wachlarz ustug, ktére obejmuja zaréw-
no projektowanie drég i ulic, jak i tworzenie ztozonych dokumen-
tacji oraz nadzér nad realizacjg inwestycji, dzieki czemu startup
Infrap jest w stanie kompleksowo obstugiwa¢ zaréwno mate, lo-
kalne inwestycje, jak i wieksze projekty infrastrukturalne. Inzynie-
ria ruchu drogowego to kolejny istotny obszar dziatalnosci firmy.
Obejmuje on opracowywanie statych i czasowych organizacji ru-
chu, a takze projektowanie sygnalizacji ruchu wahadtowego oraz
tworzenie schematdéw powtarzalnych organizacji ruchu. Wskazane

16 Materiat Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki Biato-
stockie;j.
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ustugi sg kluczowe dla zapewnienia bezpieczenstwa i efektywno-
Sci ruchu drogowego podczas realizacji inwestycji. Firma dostar-
cza rowniez programy funkcjonalno-uzytkowe, specyfikacje istot-
nych warunkéw zamowienia oraz operaty wodnoprawne, ktore sg
niezbedne przy realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Wskaza-
ny startup pomaga takze w przygotowywaniu wnioskéw o lokali-
zacje zjazdu, czasowe i state zajecie pasa drogowego oraz wycin-
ke drzew i krzewéw, co jest kluczowe dla uzyskania odpowiednich
zezwolen administracyjnych. Infrap oferuje réwniez szeroki zakres
dodatkowych ustug, takich jak doradztwo techniczne, tworzenie
harmonogramoéw prac, inwentaryzacje, numeryczne modele te-
renu (.dtm) oraz wizualizacje 3D, ktére pomagaja klientom lepiej
zrozumied realizowane projekty?’.

ROADS-Projektowanie Drég to réwniez startup specjalizujacy sie
w projektowaniu infrastruktury drogowej oraz $wiadczeniu ustug
doradztwa technicznego z zakresu inzynierii drogowej. Firma ofe-
ruje kompleksowe rozwigzania w obszarze projektowania drog
publicznych, wewnetrznych oraz ulic, dostosowujac swoje ustu-
gi do potrzeb inwestoréw publicznych i prywatnych. Dziatalnos$¢
firmy obejmuje nie tylko tworzenie zaawansowanych projektow
drogowych, ale rowniez zapewnienie wsparcia technicznego na
kazdym etapie realizacji inwestycji. Firma stawia na nowoczesne
technologie projektowe oraz optymalizacje proceséw, co pozwala
na tworzenie funkcjonalnych i bezpiecznych rozwigzan infrastruk-
turalnych, dostosowanych do wymagan wspdtczesnego rynku?é.
Startupy rozwijajace sie w ramach Akademickiego Inkubatora

Przedsiebiorczosci Politechniki Biatostockiej reprezentujg szeroki

17 https:/www.infrap.pl/ (dostep: 2 wrzes$nia 2024).
18 Materiat Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki Biato-

stockie;j.
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zakres branz od inzynierii drogowej i automatyki po projektowanie
zaawansowanych technologii infrastrukturalnych. Dzieki wsparciu
AIP PB te przedsiebiorstwa, korzystajac z nowoczesnych zasobow
technologicznych oraz wspétpracy z kadrg naukowsg Politechniki
Biatostockiej, majg mozliwos¢ dynamicznego rozwoju. AIP PB stawia
sobie za cel wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej, tworzac
srodowisko sprzyjajace innowacjom oraz komercjalizacji pomystéw.
Startupy korzystajace z Inkubatora majg dostep do wsparcia mery-
torycznego i technicznego, co pozwala im na tworzenie innowacyj-
nych rozwiazan, ktére znajdujg zastosowanie zaréwno w kraju, jak
i na rynkach miedzynarodowych. Inkubator oferuje réwniez pomoc
w zakresie nawigzywania kontaktow biznesowych, wymiany wiedzy
oraz doradztwa w obszarze prawa, finanséw i marketingu. Wszystko
to sprawie, iz AIP PB nie tylko wspiera rozwdj przedsiebiorczosci
w regionie, ale takze przyczynia sie do wzmacniania innowacyjnosci
polskiej gospodarki poprzez kreowanie nowych, dynamicznych firm
gotowych na wyzwania rynkowe.
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Dyrektor UIP
BE Uniwersytecki Inkubator Przedsiebiorczosci
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jan.cendrowski@ue.wroc.pl
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w formule zdalnej lub hybrydowo. Inkubator realizuje nieodptatne
wsparcie mentoringowo-eksperckie w obszarze marketingu, sprze-
dazy, prawa, ksiegowosci, a takze technologii. Doradztwo odbywa sie
we wspotpracy m.in. z takimi firmami, jak DFR Inwestycyjny, War-
dynski i Wspdlnicy, Dotlaw, KHG, Booster Team. Beneficjent moze
skorzystac ze standardowej dostepnej dla catej spotecznosci oferty
obejmujacej programy inkubacyjno-akceleracyjne, warsztaty, konsul-
tacje inwestorskie, eventy networkingowe, ale moze takze - w zalez-
nosci od profilu prowadzonej dziatalnosci - liczy¢ na dedykowane,
indywidualne wsparcie ekspertéw w waskich, specyficznych dzie-
dzinach, np. w obszarze konkretnej technologii'.

WSsrod najwazniejszych inicjatyw podejmowanych przez inQUBE
na przestrzeni ostatnich lat warto wymieni¢ inQUBE Academy, czyli
czteromiesieczny program mentoringowy. W czasie jego trwania
uczestnicy przechodza droge od mtodego innowatora do przed-
siebiorcy. Program zostat podzielony na siedem blokéw meryto-
rycznych, sposrod ktorych kazdy dotyka zagadnien waznych dla
sukcesu startupu. Partnerem strategicznym inQUBE Academy jest
OVHocloud, ktéra w ramach wsparcia zapewnia nie tylko konsultacje
technologiczne dla uczestnikdw programu, ale réwniez bezptatne
zasilenia zasobéw chmurowych w formie vouchera do 100 tys. euro.
INQUBE Academy wspierajg réwniez przedstawiciele funduszy in-
westycyjnych, takich jak SpeedUp Group, Shape VC, Satus Starter,
AIP Seed czy Ekipa Investments. Elementem programu sg réwniez
zajecia z praktykami reprezentujgcymi takie innowacyjne startupy,
jak m.in. Surfer, PayEye, InkSearch, Personit czy Numlabs?.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu i inQUBE Uniwersytecki
Inkubator Przedsiebiorczosci sg takze organizatorami wydarzenia

1 Inqube.pl (dostep: 01 sierpnia 2024).
2 https:/inqube-academy.uew.pl/ (dostep: 01 sierpnia 2024).
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Inkubator jako hub wiedzy. Dobre praktyki na przyktadzie inQUBE...

Pitch MeetUp University for Startups, konferencji przeznaczonej
dla srodowiska startupowego i naukowego, ktoérej celem jest pota-
czenie Swiata nauki i biznesu. W trakcie wydarzenia mozna liczy¢ na
inspirujace rozmowy w gronie founderéw, innowatoréw technolo-
gicznych, naukowcow, a takze przedstawicieli funduszy inwestycyj-
nych i korporacji. Integralng czescig wydarzenia jest takze konkurs
dla startupéw Pitch MeetUp Competition. Wéréd partneréw edycji
2023 znalazty sie takie firmy i inicjatywy biznesowe, jak InCredibles
Sebastiana Kulczyka, Google For Startups, Legnicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Gietda Papieréw Wartoéciowych, Alior Bank, Zabka,
a takze wiodace fundusze inwestycyjne: WP2 Investments, Warsaw
Equity Group, AIP Seed, Inova, Ekipa Investments, Satus Starter,
Shape VC:.

Waznga inicjatywa realizowang przez inkubator we wspotpracy
z biznesem jest Startup Excellence - studia podyplomowe kierowane
do 0sdb rozpoczynajgcych swojg przygode z innowacyjnym bizne-
sem oraz specjalistéw aspirujacych do zatozenia wtasnego startupu
po latach innych doswiadczen zawodowych. Partnerami studiow sg
cztery fundusze inwestycyjne: Inovo VC, SpeedUp Venture Capital
Group, Satus Starter VC, Shape VC oraz Google for Startups, na
ktérego kampusie w Warszawie odbywajg sie stacjonarne zjazdy*.

Wsréd wyktadowcedw znajdujg sie tak wazne dla polskiej sceny
startupowej postaci, jak m.in. Réza Szafranek, Wanda Kudrycka, Ro-
bert Grygorowicz, Mateusz Tarczynski, Stanistaw Rogozinski, Bartosz
Majewski czy Maciej Frankowicz. Program studiéw powstat réwniez
we wspotpracy z founderami.

Cykliczna inicjatywa realizowang dla biznesu i we wspbtpracy
z biznesem jest cykl sniadan networkingowych realizowanych pod

3 https:/pitchmeetup.pl/ (dostep: 01 sierpnia 2024).
4 https://www.startupexcellence.pl/ (dostep: 01 sierpnia 2024).
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nazwa ,inQUBE Breakfast”. Celem inicjatywy jest wsparcie rozwoju
oraz integracja lokalnego ekosystemu startupowego. Comiesieczne
spotkania tworzg przestrzern do wymiany mysli i doswiadczen dla
poczatkujacych przedsiebiorcow, reprezentantéw osrodkéw nauko-
wych, a takze przedstawicieli dojrzatego biznesu. Statym partnerem
$niadan sg Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej, CUDO Kom-
bucha, Biotreco. W panelach dyskusyjnych towarzyszacych sniadaniu
wzieli udziat przedstawiciele okoto stu innowacyjnych firm i orga-
nizacji branzowych, takich jak m.in. Divante, Livechat, Alphamoon,
Noomlabs, Casbeg, Lab360, Strategiczni.pl, SpeedUp Venture Capital
Group, SATUS Starter VC, Buylando, Share.P, Wolves Summit, Kra-
jowy Rejestr Dtugéw Biuro Informacji Gospodarczej SA, Alior Bank
czy Deloitte>.

W5sréd inicjatyw inkubatora adresowanych stricte do studentow
nalezy wymieni¢ inQUBE Startup School oraz Akademie Fintech.
Startup School to wydarzenie, podczas ktérego studenci Uniwersy-
tetu Ekonomicznego, pracujac w druzynach pod okiem mentorow,
opracowujg wzorowy pitch deck. Event byt na przestrzeni ostatnich
trzech lat realizowany m.in. w partnerstwie z Ringer Axel Springer,
Ashoka, Unfold.vc, Shape VC, Funmedia, DFR Inwestycyjny Sp. z 0.0.,
PayEye. Akademia Fintech to z kolei program mentoringowo-inku-
bacyjny, ktérego partnerami byty m.in. Alior Bank, TrasactionLink
i Innovo Venture Partners. Zadaniem uczestniczacych w programie
zespotow byto opracowanie pomystu na startup z branzy fintech oraz
przygotowanie jego prezentacji inwestorskieje.

Inkubator jest takze oficjalnym Koordynatorem Regionalnym Swia-
towego Tygodnia Przedsiebiorczosci w Polsce. W ramach STP corocz-
nie organizowane sg warsztaty, podczas ktérych swojg ekspertyza

5 Inqube.pl (dostep: 01 sierpnia 2024).
6 Tamze.
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dziela sie przedstawiciele m.in. takich firm, jak Cobin Angels, Zabka
Polska, PZU, Wardynski i Wspdlnicy, kancelaria KHG, Cryptiony,
Poley.me’.

INQUBE cyklicznie partycypuje takze w programie InCredibles
Sebastiana Kulczyka, ktéry od 2017 roku skupia, szkoli i integruje
najlepsze polskie innowacyjne firmy. Program oparty jest na autor-
skiej formule ,szytych na miare” warsztatow oraz indywidualnych
konsultacji. Do prestizowego grona InCredibles nalezy juz kilkadzie-
sigt spotek, sposrod ktorych kilka zostato wytonionych w ramach
dolnoslaskiej edycji towarzyszacego programowi konkursu, ktéry
jest organizowany przez Uniwersytet Ekonomiczny oraz inQUBES®.

W 2023 roku inQUBE zainicjowat (we wspodtpracy z Agencja Roz-
woju Aglomeracji Wroctawskiej) program mentoringowy Startup
Launchpad’. Jest on skierowany do startupdw na bardzo wczesnym
etapie rozwoju. Przez trzy miesigce mtodzi przedsiebiorcy korzystaja
Z pomocy mentora, tworcy wroctawskiego startupu, ktéry pomagaim
rozwingc ich projekt biznesowy. Mentorzy zaangazowani w projekt
reprezentowali dojrzate startupy: LightApply, Hustro, Medu, Trasee,
Buylando, Rating Captain, MRating Captain. Kolejna edycja programu
zostata uruchomiona w kwietniu 2024 roku?®.

7 Tamze.

8 Tamze.

9 https:/launchpad.startupwroclaw.pl/ (dostep: 01 sierpnia 2024).

10 https:/www.wroclaw.pl/przedsiebiorczy-wroclaw/druga-edycja-startup-laun-
chpad (dostep: 01 sierpnia 2024).
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am GROW UP TECH Deep-Tech Camp osiggngt
rzone cele, pozwalajgc uczestnikom zdobyé wartoscio-
aktyczne doswiadczenia w dynamicznej dziedzinie
logii. Warsztaty przyczynily si¢ do rozwoju kluczo-
miejetnosci wirdd studentéw, przygotowujgc ich do

an globalnego sektora deep-tech.

ubator Przedsiebiorczosci
iki Wroctawskiej -
preinkubacyjny

ECH Deep-Tech Camp

h Camp odbyt sie w Akademickim Inkuba-
olitechniki Wroctawskiej w dniach 1-4 lipca
ynarodowe, interdyscyplinarne warsztaty
IT HEI DEETECHTIVE, finansowany przez
posazenie studentéw w kluczowe umiejet-
0 rozwijania projektu biznesowego w sek-
e wyzwania dla zespotéw pochodzity z ob-
sztaty byty starannie zaplanowane przez
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naukowcéw z Holon Institute of Technology i Politechniki Wroctaw-
skiej i podzielone na etapy: wybér tematu, burza mdézgdw, projekto-
wanie doswiadczenia uzytkownika, rozwéj prototypu oraz prezen-
tacje projektow. Taki wybor zapewnit spéjng sciezke nauki, t3czaca
teorie z praktycznym zastosowaniem.

W warsztatach uczestniczyto dwudziestu pieciu studentéw z réz-
nych krajow i reprezentujgcych rézne dyscypliny, co sprzyjato bogatej
wymianie pomystéw. Dziatania obejmowaty prace nad projektami
w zespotach, konsultacje z ekspertami oraz interaktywne wyktady
prowadzone przez ekspertéw z Polski i Izraela. Sesje koncentro-
waty sie na budowaniu zespotéw, wyborze wyzwan, specjalistycz-
nych wyktadach dotyczacych zielonej energii, sztucznej inteligencji
i technologii wspomagajacej nauczanie, intensywnej pracy zespoto-
wej oraz rozwoju biznesu.

2. Dobor uczestnikow

Rekrutacja prowadzona byta przez cztery uczelnie partnerskie, przy
czym kluczowym wymogiem byta znajomos¢ jezyka angielskiego
oraz dos$wiadczenie w dziedzinach deep tech, sztucznej inteligencji,
technologii wspierajacych nauke (TEL), zielonej energii oraz posiada-
nie kompetenc;ji liderskich. Uczestnicy zostali podzieleni na zespoty
wedtug metody Jigsaw, opracowanej przez Aronsona, co pozwolito
na optymalne wykorzystanie ich wiedzy specjalistycznej. Metoda
nauczania Jigsaw to strategia uczenia sie przez wspotprace, w kté-
rej uczniowie pracujg w matych grupach, a kazdy cztonek staje sie
ekspertem w okreslonym segmencie tematu. Takie podejscie zwiek-
sza zarébwno zrozumienie materiatu, jak i umiejetnosci spoteczne.
Technologie wspierajace procesy uczenia sie (TEL) to rozwigzania,
ktére integrujg roznorodne narzedzia, takie jak platformy online czy
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interaktywne symulacje w celu usprawnienia proceséw edukacyjnych
oraz zwiekszenia zaangazowania uczniow. W grupach znalazty sie
osoby z Polski, Francji, Izraela i Wtoch, reprezentujgce miedzy in-
nymi Politechnike Wroctawska, EPF Engineering School w Paryzu,
Uniwersytet Genewski i Holon Institute of Technology w Izraelu.
W programie wzieto udziat 11 kobiet i 14 mezczyzn, co zapewni-
to zréwnowazony podziat ptci i stworzyto inkluzywne srodowisko,
w ktérym réznorodne punkty widzenia mogty wzbogacié¢ dyskusje
i wspotprace.

3. Przebieg programu

Warsztaty zostaty zaprojektowane w taki sposdb, aby umozliwic¢ uczest-
nikom rozwijanie pomystéw, ktére mogtyby przeksztatci¢ sie w kon-
cepcje startupowe, przechodzac przez caty proces - od poczatkowej
idei przez etap projektowania az po prezentacje prototypéw podczas
Pitch Decku. Program warsztatow obejmowat cztery intensywne dni
pracy, a pigtego dnia zorganizowano uroczystg konferencje finatowg
,Final Conference DEETECHTIVE - Breakthrough technologies and
innovations”, ktéra stanowita zakonczenie i podsumowanie projektu.
Podczas tego wydarzenia w obecnosci szerszej publicznosci zwy-
cieski zespot miat okazje zaprezentowac swoj projekt jako efekty
wspolnej pracy. W trakcie warsztatéw odbyty sie wyktady na tematy
kluczowe dla programu, prowadzone przez specjalistow:
e ,Green Energy” - dr inz. Adam Sulich (Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu),
e ,Design Thinking"- dr inz. Wojciech Wodo (Politechnika Wro-
ctawska),
e ,Green Energy in the Age of Al"- dr inz. Adam Sulich (Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu),
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e  TEL"- drinz. Dan Kohen-Vacs (Holon Institute of Technology),
e  Pitch for Business Development”- dr inz. Wojciech Wodo (Poli-
technika Wroctawska).

Warsztaty podzielono na osiem faz:

e Faza 1: Inauguracja i tworzenie zespotow.

e Faza 2: Burza mézgéw i poczatkowa koncepcja.

¢ Faza 3: Rozbudowa koncepcji o sztuczng inteligencje.

¢ Faza 4: Integracja technologii wspomagajacych nauczanie.

¢ Faza 5: Przegrupowanie wedtug specjalizaciji.

e Faza 6: Powr6t do pierwotnych grup.

e Faza 7: Opracowanie planu biznesowego i przygotowanie pre-
zentacji.

¢ Faza 8: Prezentacja pitch deckdéw i ocena projektow.

Pierwsza faza warsztatéw rozpoczeta sie od wprowadzenia w tema-
tyke technologii deep-tech, z naciskiem na gtéwne zagadnienie warsz-
tatéw - zielong energie. W ramach sesji inauguracyjnej przedstawiono
gtéwne cele warsztatéw oraz harmonogram dziatan. Studenci przyjeli
role zgodnie z deklaracjg w formularzu rekrutacyjnym. Na tej podstawie
organizatorzy utworzyli grupy liczace od 4 do 5 0sdb, sktadajace sie z:

e lidera
integratora
specjalisty ds. odnawialnej energii
specjalisty ds. technologii wspomagajacych nauczanie (TEL)
oraz specjalisty w obszarze sztucznej inteligencji
W ten sposdb zapewniono sprawny przebieg warsztatéw i efek-
tywng wspotprace. W grupach czteroosobowych lider petnit rowniez
funkcje integratora.

W fazie drugiej kazda z grup przystapita do burzy mézgdw, podczas
ktorej analizowata zgtaszane w zespole pomysty i wybrata ten, ktéry miat
najwiekszy potencjat komercyjny i technologiczny. Prace byty modero-
wane przez lidera, a efektem byt wybor wstepnej koncepcji projektu.
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Trzecia faza umozliwita uczestnikom zapoznanie sie z tematyka
sztucznej inteligencji podczas wyktadu. Grupowe dyskusje byty
oparte na wiedzy specjalisty ds. Al, a nastepnie konfrontowane
z ekspertem w trakcie indywidualnych konsultacji. Prace miaty na
celu rozwiniecie projektéw poprzez integracje sztucznej inteligencji
z ich pierwotnymi pomystami.

W czwartej fazie studenci uczestniczyli w wyktadzie dotyczacym
technologii wspomagajacych nauczanie (TEL). Celem byto zapoznanie
grup z nowoczesnymi metodami edukacyjnymi konsumentéw pro-
duktu i sposobami ich implementacji w rozwijanych projektach. Klu-
czowa role odgrywat cztonek zespotu, ktéry przyjat role eksperta TEL.

W piatej fazie studenci zostali tymczasowo zgrupowani wedtug
swoich dziedzin specjalizacji, co umozliwito im wymiane doswiadczen
i omoéwienie napotkanych trudnosci z osobami o podobnej wiedzy.
W tych zespotach eksperckich opracowywali strategie kontynuowang
w dalszych etapach. Gdy wrdcili do pierwotnych grup, zastosowali
zdobyte informacje do dalszego rozwijania projektéw, z naciskiem
na ich potencjalne wdrozenie na rynek (faza 6).

W fazie siddmej uczestnicy koncentrowali sie na aspekcie bizne-
sowym projektow. Pracowali nad stworzeniem biznesplanu i przy-
gotowaniem profesjonalnych prezentacji swoich pomystéw - pitch
deckoéw, ktére miaty by¢ przedstawione potencjalnym inwestorom.
Proces ten byt wspierany przez specjalistow z zakresu przedsiebior-
czosci i biznesu, ktérzy byli caty czas dostepni i gotowi do konsultacji.

Ostatnig fazg warsztatéow byt Demo Day, ktéry stanowit kul-
minacyjny punkt catego programu. Podczas tego etapu studenci
zaprezentowali swoje projekty przed pozostatymi uczestnikami oraz
ekspertami i mentorami. Kazda grupa miata 5 minut na przedstawienie
swojego projektu, co wymagato nie tylko doskonatego przygotowania
merytorycznego, ale takze umiejetnosci klarownego i przekonujgcego
przekazania informacji.
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Jury, w ktérego sktad wchodzili eksperci branzowi oraz mento-
rzy, oceniato projekty w skali punktowej (1-10) wedtug ustalonych
kryteriéw.

e Definicja problemu / Uzasadnienie

Najwyzszg ocene przyznawano, gdy problem zostat precyzyjnie zde-
finiowany i poparty uzasadnieniem wskazujgcym gtebokie zrozumie-
nie problemu.

e Opis projektu

Projekty miaty zostac starannie zaplanowane i opisane w sposdb
klarownie ukazujacy, jak proponowane rozwigzanie odnosi sie do
zdefiniowanego problemu. Kluczowe byto przedstawienie logicz-
nej sekwencji dziatan prowadzacych do realizacji celéw projektu,
z uwzglednieniem etapéw wdrozenia oraz zasobéw niezbednych do
osiggniecia sukcesu.

¢ Innowacyjnosé

Najlepsze projekty miaty prezentowac nowos¢ technologiczna/ or-
ganizacyjng/ procesowa/ produktows lub znaczaco udoskonalaé
istniejgce rozwiazania.

¢ Wykonalnos¢

Zespot powinien wykazac wysoka wykonalno$¢ projektu, co ozna-
czato, ze proponowane rozwigzanie byto mozliwe do zrealizowania
w praktycznych warunkach gospodarczych. Waznymi elementami
oceny byty solidne podstawy technologiczne, ekonomiczne i orga-
nizacyjne, ktore zwiekszaty prawdopodobienstwo pomysinej imple-
mentacji projektu.

e Potencjalny wptyw

Projekty byty oceniane na podstawie ich zdolnosci do generowania
realnych i trwatych korzysci dla grup docelowych. Najwyzej oceniano
projekty, ktére miaty potencjat znaczacego oddziatywania na prak-
tyki zwigzane z zielong energia, innowacjami ekologicznymi lub kté-
re mogty wywierac szeroki wptyw na spoteczenstwo i srodowisko.
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¢ Plan biznesowy
Ocena planu biznesowego opierata sie na jego kompletnosci, realizmie
oraz powigzaniu z rynkowymi danymi i prognozami. Najwyzsze oceny
punktowe otrzymywaty projekty, ktére przedstawiaty wyczerpuja-
cy i realistyczny plan, uwzgledniajgcy ryzyka, strategie wzrostu oraz
sposoby zapewnienia zrownowazonego rozwoju projektu na rynku.
¢ Prezentacja projektu

Zespoty byty oceniane réwniez na podstawie sposobu prezentacji

swoich projektéw. Najwyzej oceniano te prezentacje, ktére w przy-
stepny i angazujacy sposéb przedstawiaty kluczowe aspekty projektu.

e Perswazyjnosc

W tej kategorii najwyzsze oceny przyznawano projektom, ktére byty
w stanie w sposoéb przekonujacy przedstawi¢ warto$¢ proponowa-
nego rozwigzania. Prezentacje musiaty skutecznie argumentowacd
przewagi projektu, jego unikalne cechy oraz potencjalne korzysci dla
inwestorow, uzytkownikow koncowych lub innych interesariuszy.

W szczegélnosci zwracano uwage na to, w jaki sposob zespoty
potrafity zintegrowac zdobyte podczas warsztatow wiedze i umie-
jetnosci w celu stworzenia realnie dziatajgcego rozwigzania.

Demo Day przyjmowat forme konkursu, podczas ktérego wybrano
najlepszy projekt, co dodatkowo motywowato zespoty. Dzien przed
prezentacjami zespoty pracowaty do pdznych godzin, doskonalac
swoje pomysty. Dla zwyciezcéw przewidziano nagrody:

e zestaw ksigzek ze Swiatowymi bestsellerami Yuavala Harariego,

e iPad,

e Mozliwos$¢ zaprezentowania swojego rozwigzania na miedzynaro-
dowej konferencji Final Conference DEETECHTIVE - Breakthro-
ugh technologies and innovations w dniu 5.07.2024 na Politech-
nice Wroctawskiej.
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4. Informacja zwrotna

W pierwszych dniach warsztatowych oraz na koniec projektu zebrano
opinie uczestnikdw na temat programu, przeprowadzajac pogtebio-
ne wywiady (wywiady przeprowadzity naukowczynie Maya Usher
i Ruth Foraiter z Holon Institute of Technology). Rozmowy koncen-
trowaty sie na strukturze warsztatow, dynamice grupy, sposobach
i efektach uczenia sie, dostrzeganych wyzwaniach oraz obszarach
wymagajacych poprawy.

5. Korzysci z udziatu

Udziat w warsztatach deep-tech przyniost uczestnikom szereg istotnych
korzysci zaréwno w kontekscie rozwoju osobistego, jak i zawodowego.
W rezultacie studenci:

e Poszerzyli swojg wiedze poprzez interakcje z kolegami o odmien-
nych kompetencjach i perspektywach.

e Rozwineli umiejetnosci adaptacji do pracy w zréznicowanych ze-
spotach, co jest kluczowe w dynamicznym i globalnym $rodowi-
sku zawodowym.

e Poprawili swoje umiejetnosci jezykowe, zwtaszcza w zakresie po-
stugiwania sie jezykiem angielskim w kontekstach profesjonalnych.

e Nauczyli sie skutecznie przekazywac i interpretowac informacje
mimo istniejacych barier jezykowych i kulturowych.

e Rozwineli empatie i umiejetnos¢ stuchania, co przyczynito sie do
lepszego zrozumienia i wspotpracy w zespole.

e Praktycznie zastosowali umiejetnosci zarzadzania projektami,
w tym planowania, delegowania zadan i rozwigzywania konfliktow.

e Budowali zaufanie i odpowiedzialnos¢ w ramach zespotu poprzez
wspodlne dazenie do osiggniecia celéw projektowych.
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e Uczyli sie od innych i dostosowywali wtasne metody pracy w celu
osiagniecia lepszych wynikéw grupowych.

e Rozwineli zdolno$¢ radzenia sobie z trudnosciami i adaptacji do
nowych, czesto wymagajacych sytuacji.

e Nauczyli sie identyfikowac i wykorzystywacé mocne strony kazde-
go cztonka zespotu, co prowadzito do efektywniejszej wspotpracy.

e Zwiekszyli swojg pewnosc siebie w kontekscie pracy w srodowi-
skach o wysokim stopniu niepewnosci i zmiennosci.

e Nawigzali cenne kontakty z réwiesnikami oraz ekspertami z réz-
nych krajow i dziedzin.

e Rozszerzyli swoje perspektywy zawodowe, poznajac rézne Sciez-
ki kariery i mozliwosci rozwoju w sektorze deep-tech.

e Zyskali mentoréw i doradcéw, ktérzy moga wspierac ich dalszy
rozwaj i realizacje aspiracji zawodowych.

Intensywna praca zespotowa oraz zaangazowanie uczestnikow za-

owocowaty pomyslng realizacjg projektéw. Opracowano innowacyj-

ne rozwigzania w obszarach zwigzanych z technologiami deep-tech,

ktére wykazaty potencjat praktycznego zastosowania. Prezentacje

koncowe zostaty wysoko ocenione, co $wiadczy o profesjonalizmie

i kompetencjach uczestnikow.

Podsumowujac, udziat w warsztatach deep-tech pozwolit zdoby¢
uczestnikom bogate i wielowymiarowe doswiadczenia, ktére nie tylko
poszerzyty ich wiedze i umiejetnosci, ale réwniez przygotowaty ich
do skutecznego funkcjonowania w globalnym, interdyscyplinarnym
srodowisku zawodowym. Sukces tego przedsiewziecia podkresla zna-
czenie integracji réznorodnosci i praktycznego spojrzenia w edukacji
przysztych specjalistéw technologicznych.
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6. Finansowanie projektu

Deep Tech Camp zostat sfinansowany w ramach projektu unijnego,
majgcego na celu wsparcie innowacji i przedsiebiorczosci w szkol-
nictwie wyzszym - DEETECHTIVE (,Deep Tech Talents—Innovation
& Entrepreneurship Support”) o numerze ID: 10049, zrealizowanego
w ramach inicjatywy EIT HEI, wspieranej i koordynowanej bezpo-
srednio przez EIT Raw Materials. Celem inicjatywy byto wsparcie
rozwoju umiejetnosci i wiedzy studentéw w dziedzinie gtebokich
technologii (deep-tech), ze szczegdlnym uwzglednieniem takich ob-
szarow, jak sztuczna inteligencja, zielona energia oraz technologie
wspierajgce procesy edukacyjne.

7. Rekomendacje

Zaleca sie zorganizowanie catego dnia integracyjnego przed rozpocze-
ciem wtasciwych warsztatéw. Pozwolitoby to uczestnikom lepiej sie
poznad, nawigzac blizsze relacje. Taki wstep poprawitby dynamike ze-
spotéw i zwiekszyt efektywnos¢ wspétpracy podczas realizacji pro-
jektow. Jak zauwazyt jeden z uczestnikow: ,Moj zespdt miat wzloty
i upadki, lepsze i gorsze dni. Pierwszego dnia byto mi trudno sie od-
nalez¢ i wnie$¢ swojg wiedze w tej dziedzinie. Ale od drugiego dnia,
kiedy juz mielismy jasny temat, miatem duzo wiecej do zaoferowania”.

Zamiast narzucania lidera na podstawie deklarowanych zainte-
resowan i kierunku studidéw uczestnicy mogliby wybrac¢ lidera sami,
w oparciu o swoje interakcje i naturalne predyspozycje, ktére ujaw-
nityby sie podczas wspdlnych dziatan integracyjnych. Wprowadzenie
réznorodnych ¢wiczen psychofizycznych, takich jak testy osobowosci
(np. badanie FRIS), pomogtoby lepiej zrozumiec indywidualne cechy
uczestnikéw i wytoni¢ lidera w bardziej Swiadomy sposéb. Takie

105



Dr inz. Anna Gorecka

podejscie pozwolitoby na stworzenie solidniejszych podstaw wspot-
pracy, opartych na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu. To z kolei
mogtoby prowadzi¢ do wiekszej efektywnos$ci zespotéw i lepszych
rezultatdéw osigganych podczas warsztatow.

8. Zakonczenie

Program GROW UP TECH Deep-Tech Camp osiagnat zamierzone cele,
dostarczajac uczestnikom wartosciowe i praktyczne doswiadczenia
w dynamicznej dziedzinie technologii. Warsztaty przyczynity sie do
rozwoju kluczowych umiejetnosci wérdd studentdw, przygotowujac ich
do wyzwan globalnego sektora deep-tech. R6znorodnosc socjodemo-
graficzna grupy i interdyscyplinarne podejscie do pracy zespotowej za-
owocowaty bogatymi dyskusjami, innowacyjnymi pomystami i nowymi
perspektywami, co potwierdzity bezposrednie wypowiedzi studentow.

Program zapewnit uczestnikom nie tylko teoretyczng wiedze,
ale przede wszystkim praktyczne umiejetnodci, ktore sg niezbedne
w $rodowisku biznesowym. Inicjatywy takie, jak GROW UP TECH
Deep-Tech Camp maja kluczowe znaczenie dla ksztattowania inno-
wacyjnych lideréw, gotowych sprostaé¢ wyzwaniom wspdétczesnego
rynku technologicznego. Uczestnikom zapewniono réwniez czas na
odpoczynek i integracje, co miato na celu utatwienie wspoétpracy
nad projektami. Jednym z kluczowych elementéw programu byty
wieczorne spotkania, ktére odegraty istotng role w budowaniu relacji.
Tego rodzaju aktywnosci sprzyjaty zacie$nieniu wiezi w zespotach,
co miato bezposrednie przetozenie na efektywniejszg wspdtprace
podczas pracy nad projektami. Wspdlne spedzanie czasu poza salg
warsztatowg pozwolito réwniez na ztagodzenie barier jezykowych
i kulturowych, co w naturalny sposéb przyczynito sie do lepszej
komunikacji i zrozumienia miedzy cztonkami grup.
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